SECRETARY-GENERAL’S PEACEBUILDING FUND

United Nations
Peacebundmg

DOCUMENT DE PROJET _ ;
Pays : TCHAD - '
TITRE DU PROJET : Appui & la participation c1toyenne des jeunes et des femmes a la gouvernance
locale et 4 la consolidation de 1a paix au Tchad.
NUMERO Projet / MPTF Gateway :

Modalité de financement ; Si le financement passe par un Fonds Fiduciaire (Trust Fund) : N/A
PBF : I - Fonds fiduciaire pays

U IRF ] Fonds fiduciaire régional

X PRF Nom du fonds fiduciaire :

Liste de toutes les agences récipiendaires des fonds PBF (en commencant par I’agence chef de file), avec
le type d’organisation (ONU, ONG ete.) : UNICEF, UNDP et HCDH
Liste d’autres partenaires de mise en ceuvre (gouvernementaux ou non-gouvernementaux) : _ G
*| Ministére de ’Education Nationale et Promotion Civique, Ministére de la Défense Nationale, Ministire de la i
Justice en charge des Droits Humains, Ministére de la Jeuriesse et Sport, Ministére de I’ Action Sociale et de la
Femme, CRS, THDL, COOPI, CELIAF, I’Association pour la Promotion des Liberiés Fondamentales
{APLFT), la ligue Tchadxenne des leltS de ’homme (LTDH), I’Association des Femunes Juristes du Tchad
{AFIT).
Date estimative de début du prolet‘ 1* Octobre 2018
Durée du projet en mois :* 36 mois
. Zones. géographiques de mise en ceuvre du projet : NDJAMENA (10 arrondissements de la commune de
Ndjamena), MOUNDOU (94 arrondissements de la commune de Mourdou) et la région du LAC (les
départements de Mamdi, Kaya et Fouli)
Est-ce que le projet fait part d’une des fenétres prioritaires spécifigues du PBF :
[ ] Initiative de promotion du genre
[_] Tnitiative de promotion de 1a jeunesse 5
[] Transition entre différentes contigurations de PONU (&. g sortie de la mission de maintien de la paix) ) 3
| L] Projet transfrontalier ou régional
Budget total du projet PBF* (par agence récipiendaire) :
UNICEF : 1,229,430

A R R S e T T T e T e, TR T

PNUD : 891,310 _ 7 i
HCDIT - 471,460 _ ‘ ' '
PAM : 898,800 ;

Total PBF : 3,491,000 USD

* o budget total approuve et le transfert de la deuxiéme tranche, ou toute tranche subséquente
sont conditionnelles, et sujettes @ [approbation de PBSO, et a 12 disponibifité des fonds dans fe
compte de PBF :
Toute autre source de financement existant pour Ie projet (montant et somce) i (
Budget total du projet : 3,491,000 USD

PBF lére tranche : PBF 2éme tranche®: PBF 3éme tranche*: ___tranche

UNICEF: 855,358 UNICEF: 374,073 KX XHXXXX O XXX XXXXXX
PNUD: 649.490 PNUD: 241,820 .9.0.0.600.0:6.0.0.0.4 | XBOK XXXXXX
HCDH: 330,031 HCDH: 141,429 X XXXXXX BD.0.0.0.65.0.0.9.0.0.
PAM : 629,160 PAM : 269,640 XXX XKXXXXX XX XX

Deux-trois phrases avec une bréve description du projet et une explication succincte de 1a fagon dont le
projet est rapide, catalytique et tolérant au risque / innovant : -

Le projet améliorera la participation des jeunes hommes, des jeunes femmes et des femmes aux mécanismes
de prise de décision, de prévention et de résolution des conflits au niveau local et communautaire.

I Note: actual commencement date will be the date of first funds transfer. - I
2 Maximum project duration for IRF projects is 18 months. for PRT projects — 36 months,




Résumez le processus de consultation dans le pays et le processus d’endossement préalable 4 la

| soumission 3 PBSO, y compris A travers la revue / consultation du Comité de pilotage PBF s*il existe.
Le projet a été congu A travers une approche participative pour s’assurer de la-complémentarité des

interventions et de la validation des axes stratégiques du projet. Les différentes agences du systéme des

Nations Unies présentes au Tchad et le bureau régional de ?ONU-Femine ont été consultés, d*une part, et les

représentants des différents Ministéres et des organisations de la société civile ont ét€ consultés, d*autres part.

Marqueuar genre du projet® : 2
Spécifiez le pourcentage et le montant du budget total du projet alloué aux activités qui ont un lien

direct avec I’égalité entre Ies sexes/renforcement des capacn‘.es des femmes : 42.37% (1,382, 350 USD)
Marquenr risque du projet! : 1 : :

Sélectionnez le domaine d’intervention prier ltalre (« focus area ») de PBF qui résume le mieux le sujet
“du projet (choisissez seulement un domaine®) :

Le projet répond au domaine prioritaire No 2 et partlcuherement (2.2) Gouvernance démocr. athue (2 3)
Prévention/gestion des conflits. Le cas échéant , le résultat de I"UNDAF auquel le projet contribuc : Résultat
3 : Gouvernance Paix et Sécurité (Effets 16,7 et 5) Le cas échéant, Objectif de Développement Durable
auquel le projet contribue : ODD 16 (Justice et Paix).

Type de soumission : S’il s’agit d’une révision de projet, sélectionnez tous les changements qui
s’appliquent et fournissez une justification bréve en bas :

Nouveau projet - | Extension dela durée : [ | Durée additionnelle du projet en mais :

X _ - | Changement de résultat / sujet : [ ]

Révision de projet [ | ‘| Changement de P’allocation budgétaire entre résultats on augmentation de

: plus de 15% par catégorie de budget ; []
Budget PBF additionnel : DBudcet additionnel par agence reclplendaue
USD XXXXX :
Justification courte pour la révision :
NB : 5'il s'agit d'une révision, montrez tout changement du document projet én -
rouge ou en MODE REVISION. Veuillez également inclure un nouveau cadre de-
résuliat et budget en indiquant de maniére claive les changements apporiés. Les
parties sans modifications restent les mémes. De nouvelles signatures seront
reqwses

3 Score 3 pour les projets qui ont I"égalité entre les sexes comme objectif principal.
" Score 2 pour les prajets qui ont I’égalité entre les sexes comme ohjectif significatif
Score 1 pour les projets qui contribuent d‘une certaine maniére a I'égalité entre les sexes, mals pas dc mamere
significative.
‘o= risque faible pour |’attente des résultats
1= 1isque moyen pour Pattente des résullats
. 2=risque élevé pour "attente des résultats
5 (1.1) Refonme du Secteur de la Séeurilé, (1.2) Etar de droit, (1.3) DDR, (1. 4] Dialogue politique ’
(2.1) Réconciliation nationale ; (2.2) Gouvernance demﬂcmthue (2.3) Prévention/gestion des conflits
(3.1) Creation d”euplois ; (3. Z) Accés équitable aux services sociaux.
{4.1) Renforcement des capacités nationales da I’ Etar ; 1 {4:2) Prolongement de I’autorité de I Brat/de 1’administration locale
{4.3) Gouvernance des ressowraes de consolicdation de Ta paix ¢t Sec_lctarlal FBF
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Contexte de consolidation de la paix et-jusﬁﬁca_tion pour I'appui de PBE

Apercit et analyse de la situation

Le Tchad est confronté 4 de nombreux deﬁs pour le developpement et la cohésion sociale qui sont hes a
unge 111uIt1p11c1te de facteurs de risque de conﬂlts :

En dépit de ressources naturelles considérables; le Tchad, est paum les pays les plus pauvres.de la
planéte. Sa population, estimée a'plus. de 13 million d’habitants croit & un rythme raplde (3,6% an), est
-en trés large majorité (80%) rurale et relativement jeune (44,7% de la populat[on a moins de 15 ang). Le
Tchad enregistre un taux d’indice d’Inégalité de’ genre de 0,695. Ce qui le place a la 157 position sur
188 pays. L’accés a I’ ¢éducation est inégal, avee un taux d’alphabétisation (en langue frangaise ou arabe)
des plus de. 15 ans d environ 40,2% (dont 48,5% p0u1 les hommes et 31,9% seulement pour les
femmes)’. S :

- Depuis son accession a I_’indépendance, le Tchad a connu de-nombreuses crises institutionnelles et
politiques. Ces crises ont engendré des conflits armés pendant plus de trois décennies et au cours -

-~ desquelles toutes sortes de violations graves des droils de I’homme.et des libertés fondamentales. et
collectives ant été enregistrées. Cette situation a entrainé [a fragilisaiion de I’Eiat et ses démembrements,

- une crise de confiance des populations, un déficit de gouvernance, ainsi qu’un repli identitaire et
communattaire accompagnée de clwaoes enire les différentes ethnies et religions (musulmans, chrettens

- nordiste, sudiste). : :

L autonomisation des femmes est faible, et 1’acceés aux services sociaux limité. Ainsi le taux de mortalité -
- maternelle du Tchad est le plus élevé au ‘monde (860 déces pour 100 000 nalssances)s tandis que le taux
de scolarisation des filles reste trés faible avec un taux d’achévement du primaire de 30% tandis qu’il est
PR 00 pohr 1¢-prémier cycle du sécondaire. Cette situation esi favorisée par des facteurs socio-culturels
et religieux entrajnant leur plus faible niveau- d’instruction et leur manque d’accés aux tessomces
notamment a [a terre et aux opportun‘ite*s S'ocm-economlques et a d’autres moyens de subsistance.

Du pomt de vue sécur itaire, les femmes sont plus exposées que les hommes 4 la violence sekuelle. Elles
sont de plus en plus recrutées par des orgamsatlons extrémistes violentes.® Aussi, parce qu’elles
manquent d’accds A des services dassistanice, aux soins médicaux, 4 une aide juridictionnelle et 4 un
- accompagnement psychosocial, les femmes ne voient pas foujours I'intérét de les dénoncer. Dans
d’autres cas, elles n’ont tout simplement pas connaissance de leurs droits ou recours judiciaires. . -

Cette tendance 4 la marginalisation des femmes esi encore plus préoccupant au niveau des mécanismes
de paix tels les différents conseils (CNDP, CNDS)), la médiature!®, les autorités traditionnelles
religieuses'’. Ainsi les femmes ne participent que de facon marginale aux débats, et leurs besoins -
spécifiques ne sont pas pris en compte. Cette situation est sous-tendue par les divers bials culturels et la
perception trés répandue que les questions de paix et de sécurité sont avant tout une affaire d’hommes.

-Un manque de confiance persistant, dii a des relations distendues, vis-a-vis de I’Etat et des services de

. maintien de 1’ordre en patticulier par les populations, conduisant parfois a I’auto-justice par certaines
commumautés et le recours 4 des méthodes illégales et vlolentes estimant que la justice d’Etat est assez
faible pour les tétablir dans leur droit. :

Facteurs contribuant & limiter la participation.citoyenne des jeunes et des femmes

Les causes profondes de la faible participation citoyenne des jeunes et des femmes, notamment dans les
- sphéres socio-politiques et économigues, se situent aux- piveaux 1nst1tut10nnel communaaire et -
mle]duel nécessitant des actmns complementalrcs :

o https://www.indekmundi.001n/fr/fchad/tauxﬁdﬁalphabetisation.html '
& Rapport EDS-MICS 2014-2015.

9 De fait, on trouve au sein de Boko Haram des femmes et de filles qui remplissent divers réles : certaines
- s"occupent des aspects logistiques, d’autres combaltent par choix ou par contrainte ; dans plusieurs zones, on

recourt a des femmes ou & des enfants pour la majorité des attentats-suicides  la bombe. Il est souvent difficile de

rendre compte de ces violences — d'cause d’une cultwe du silence, de normes cultureltes protondément encacinees,
“delacr amte de représailles ou de sligmatisation.

10 Depuis sa création. une seule femme,

I Aucune femme.



i) Au niveau institutionnel :

- Le faible nivean d’opérationnalisation des -lois, réglements et conventions visant-a favoriser la
participation des jeunes et des femmes 2 la vie publique, et le manque de capacités techniques ¢t

-opérationnelles des institutions’ publiques et des mécanismes communautaires de résolution des

conflits, contribuent 4 la faible participation citoyenne, notamment des jeunes et des femmes. la

République du Tchad n’a pas encore de Plan d’action national pour la mise en ceuvre des

Résolutions 1325 (2000), 2250 (20 15) et 2419 (2018) du Conseil de Sécurité des Nations Unies'?

- Le pluralisme juridique tchadien, marque par la coexistence entre le droit écrit d’inspiration romano-
germanique et les droits traditionnels non &erits et changeant d’une région 4 Iautre : ¢’est souvent la
source de conflits de compétence entre les différents. acteurs, la loi ayant reconnu a certaines

" autorités administratives et traditionnelles un pouvoir de conciliation/médiation (dans de petites

affaires civiles et coutumidres)”. Cette reconnaissance qui visait originellement a désengorger la

justice, et surtout 2 maintenir la paix sociale, en est devenue un frein. 1415

- Les chefs traditionnels ne sont pas suffisamment formés 4 la résolution pacifique des conflits dans le
respect des droifs’ des parties en plesence Ces derniers s’inspirent de la coutume pour les résoudre's,
or la coutume est parfois contraire & la justice et au droit. Les femmes, notamment, sont a1n51
souvent discriminées ou considérées comme des objets. Cette situation est exacerbée par la « Dia»'”
ou prix du sang, pratique relevant. de «la justice traditionnelle » et portant atteinte au monopole
etathue de la justice ;

- L msufﬁsance et méme souvent labsence d’instances juridiques et judiciaires da.ns fes localltes
© restreignant ’accés des populations 3 A la justice.

- L’aide juridique cependant ne fait l’objet d’aucune réglementation. L’assistance Judlcalre est certes.

prévue dans le code de procédure pénale (CPP) et dans le Code pénal (CP) mais sans &fre
formellement organlsee La fourniture de ces services est donc prise en charge par les ONG locales
el internationales mais leurs actions sont fonciton de la dispenibilité des ressources financiéres et
sont limitées dans Pespace et dans le temips et ont done un impact limité sur 'accés & la justice de
I’ensemble de la population. 20% de la population seulement a connaissance de Jeur existence.' De

plus, les différents acteurs ne coordonnent pas leurs efforts, et utilisent dés approches non .

harmonisées, ce qui entraine des déficits ou des duplications programmatiques.

t) Au niveau communautaire :

- La participation c1t0yenne et la cohésion sociale sont minées par des coriflits mtercommunautalres'

.tant en milieu urbain que rural. Dans la région du Lac, le probléme de pammpatlon communavtaire
la gouvernance fonciére est de plus en plus aigu, notamment a cause de la pression démographique
dii aux mouvements des populations déplacéés par les attaques terroristes et la crise humanitaire
‘dans le bassin du Tac Tchad. Ceite situation contribue 3 un raidissement ideniitaire des
communautés en présence. ‘Dans les villes de N’Djamena et de Moundou, le probléme de la
cohésion sociale est caractérisé par le repli identitaire et religieux (Nordistes-Sudistes, Chrétiens-

1Z Résolutions 1325, 2250 et 2419 du Conseil de Sécurité des Nations Unies (appellant 4 un‘rdle croissant des
femmes et des jeunes dans la mise en oeuvie des accords de paix) et nationaux {constitution, code: électoral,
ordomnance instituant la parité dans les fonctions nominatives et electlves palitique nationale de la jeunesse, etc. )-

19 Article 7 de la Loi Organique N°10 portant statut et attribution des aotorités traditionuelles et coutumiéres qui stipule que
« les autorités traditionnelles et coutumiéres dlsp()bent du pouvonr de conciliation en matiére civile et coutumiere ».

U Dans les faits, ces autorités ont tendance a se transformer en de véritables instances Judlcalres tranchant les affalrf:s

Beaucoup de cas d’accidents de circulation et de crimes comme les blessures, les coups mortels ou méme I'homicide sont régles *

par les autorités traditionnelles qui condamnent les auteurs 4 payer des sommes d’argent. .

15 Cet empiétement sur les compétences judiciaires s’accompagne souvent de pratiques de corruption ou de trafic d’influcnce ou
la violation des régles de procédure et constitue un grand frein A [a [utte contre l'impunité. Cette siluation de concurrence et de
non-respect des régles de compétence par les autorités traditionnelles se retrouvent dans d’autres contextes, avec des
conséquences négatives comparables CF. Harper E., Working with customary justice systems : post conflict and fragile states,
DO, 2011.

16 Laurence Ferrari, Solkem Aschari, Gestion des ressources naturelles et gestion des conflits sur les ressources naiurelles :

. quelles amétiorations possibles ? ASF, septembre 2016.

17 Le rapport du camité technigue interministériel d’appui 65 actions pour moderniser nos institutions™ d”Aout 2017 suggére
que la Dia soit abalie.

18Jean-Paul Zoyem, Enquéte d*opinion sur la Justice au Tehad, PRATUST, Avril 2015,
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- Musulmans, Doum, Ban-ban, des quartiers identifiant les ethnies comme Walia Hadjaraj, Sara -
Moursal, Baguirmi, Bornou). L’école esi souvent le théftre dé vielence entré les éléves, aboutissant
a des conflits communautaires meurtriers. Cette situation crée une atihosphére de méfiance entre
différents groupes sociaux (jeunes femmes et hommies, femmes, chefs communautaires et religieux,
etc.). :

- - Tanten milie'u urbain qué rural, Panalphabétisme contribue a l’incompréhcn_sion' par les populations

elles-mémes du fonctionnement des organes décentralisés (Mairie, conseils régionaux), dont [es
plans de développement ne prennent souvent pas en compte leurs aspirations. et leurs besoins.
Généralement, les jeunes et les femmes ne sont pas en mesure de défendre leurs droits ou encore ne

s’impliquent pas pleinement dans [a gestion de la chose publique; d’oti 1a faible représentation des
jeunes et surtout des femmes dans les instances de prise de décisions (seulement 12,8 % de femmes
au parlement, le taux d’abstention aux élections de 2011 se situe a 30% pour les jeunes et 45% pour
les femmes).

- Les organisations de la société civile, dont les capacités techniques, Spéfationnelles et structurelles

* . “sont limitées, ont beaucoup dé d1fﬁculte a servir d’interface pertinente entre les populatlons et les -

institutions publiques et A promouvoir efficacement la participation citoyenne 2 la vie pubhquc

Certaines organisations féminines ménent des initiatives en faveur de la paix et de la réconciliation

et pourla lutte contre ’extrémisme violent (telles I'Union des Femmes pour [a Paix de Moundou,

I’ Association des Femmes Oulema et Prédicatrices, 1’ Association des Femmes Juristes, etc.). Celles-

- ¢l ne sont toutefois pas encore suffisamment bien’ organisées pour constituer un mouvement fort
elles ont donc besoin de plus de renforcement de capaCItes et d’appu[ de leurs initiatives.

iii) Aunivean individuel :

Au niveau individuel, les facteurs analysés plus haut, notamment ["incapacité de jouir.de leurs droits
fondamentaux et ‘de participer activement a 1’instauration de 1'Etat de droit, influent sur les.
comportements, entrainant notamment un désintérét de Ia vie publique et une perception croissante
_d’exclusion politique et économique, en particulier des jeunes. La frustratién: engendrée par le faible
niveau de développement et la margmallsatjon résulte dans des actes de vandalisme et la violence.

Lifort pour renforcer ['Etat de dr oit; la bonne gouvernance et la cohésion sociale

Pour renforcer I'Etat de droit, la bonne gouvernance et la cohésion soc1ale ‘plusieurs actlons sont
menées, tant au niveau national qu’international:

- Le gouvernement tchadien a adopté un nouveau code pénal et un nouvead code de procedme
. pen_ale et une loi portant interdiction du mariage des enfants. Avec la 4éme République il’ est
institué « un quota d’au moins 30% affecté aux femmes dans toutes les fonctions nominatives
-(actuellement, 4 femmes sur 30 ministres). Ce quota devrait évoluer ploglesswement vers la
parité » (selon ["article 2 de 'ordonnance du 23 mai 2018). -

-.  Suite a l'adoption du nouveau Plan cadre des 1\Iat10n‘_s;‘g Unies d’ASSIStance au Developpement
- (PNUAD 2017-2021) et & I’éligibilité par le Secrétair® Général du Tchad an Fonds Fiditciaire
pour la Consolidation de la Paix, I'Equipe de Pays (EP) des Nations Unies au Tchad a demandé
le déploiement d'une mission inter agences pour aider & définir des-points d'entrée plus précis et
les priorités pour les domaines thématiques contenus dans la demande d'éligibilité*” et dans la
- priorité stratégique 3 du PNUAD, a savoir le soutien & la borine gouvernance, le renforcement de
I'Etat de droit, notamment le renforcement des relations entre acteurs etathues et non atathues et

la consohdatlon de la paix.

Malgré ces avancées, la participation citoyenne partibuliérement "des jeunes, des femmes et des
personnes déplacées aux instances de gouvernance locale et a la consolidation de la paix au Tchad reste
- marginale. L’exclusion des jeunes hommes et femmes des mécanismes, de la prise de décision et donc

- aussi-de la prévention et de la résolution des conflits contribuent au renforcement des clivages et conflits
communautaires dans les zones urbaines, péri-urbaines et rurales. L’analyse des institutions, structures et
organes de prévention et de résolution des conflits révéle des besoins en renforcement des capacités, et
un mangque d’mdependance et de coordmatlon notamment au nivean conununautanc

? Le Secrétaire général des Natlonq Unicsa octm\e I*éligibilité aux fonds des Nations Unies pour la consolidation
de la paix au Tehad I 23 mai 2017. ~ :



La participation citoyenne des jeunes et des femmes aux mécanismes de prise de décisions nécessite une
synergie d’actions de plusieurs acteurs, et des actions complémentaires a différents niveaux (individuel,
communautaire et institutionnel): o :

Ciblage des
jeunes

En milieu rural : Le ciblage-dés groupes de jeunes homunes et femmes, homities et femmes
en milieu rural sé fera par en collaboration avec les acieurs communautaires, associations
locales et les chefs. communautaires, sur fa base d’une fiche de profilage. Les associations 4
base communautaire et les animateurs communautaires faciliteront [a communication et la
sélection des bénéficiaires en milieu rural. Cette stratégie permetira de recourir awx /eaders
communaviaires et leurs canaux de communication pour mobiliser les populations cibles en
dialectes locaux. : : ‘ . : ]

En mitien urbain ; L UNET (Union nationale des étudiants Tchadiens) sera le premier
interlocuteut powr mobiliser Ta jeunesse estudiantine et scolarisée. L’association des jeuncs
du secteur informel permettra d*informer et identifier les potentiels jeunes bénéficiaires se
situant hors du systtme éducatif. L’association des femmes prédicatrices et oulémas
permetira de mobitiser les femmes des diftérents groupes religieux et ethniques. Le Conseil
supéricur des affaires islamiques facilitera le ciblage de jeunes musulmans et musulmanes
et I’Association des “confessions religieuses clwéiiennes facilitera I'identification et la
mobilisation communautaire des jeunes d’obédience chrétienne. Cette sélection se fera en
collaboration avec les acteurs cités ci-dessus et sur la base d’une fiche de profilage qui sera
eélaborée. :

Les populations
en situation de
déplacement
{retowrnés/dépla
cés/refugiés/apat
rides) '

Le projet va collaborer avec OIM et UNHCR pour la présélection des potenticls
bénéficiaires. Les critéres de sélection porteroat sur des catégories prédéfinies (iges, de
sexe, de niveau de vulnérahilité, de perspective de refouwr ou de nen-refour dans lews

“localités d"origine, de nombre d’années passées dans la localité du projet). Aprds cette

premiére présélection, le projet organisera des focus group avec les bénéficiaires afin
d’identifier leurs besoins €n termes d’appui pour maximiser leur participation citoyenne et
expliquer les atténies et résultats du projet. Cette sélection s¢ fera on collaboration avec les
acteurs cilés ci-dessus au niveau local et sur la base d’une fiche de profilage qui sera
élaborée. ' ' '

ONG et société.
civile, y compris
les associations
de femmes et de
jeunes

Le ciblage et Uimplication des acteurs de la société civile se feront & deux niveaux : .
- d’abord, & travers un appel & manifestation d’intérdt pour {a sélection des Organisations
de Ta Société Civile (0SC) de mise en ceuvre qui permettra d’informer et cibler une grande
partie des OSC intéressées 4 participer & la mise en ceuvre du projet ;- )
- ensuite; au nivean de chaque localité de mise en euvre, les OSC seront maobilisées &
{ravers une séance préalable & information. Cetie séance permettra de disposer de la liste et
du profil de chaque OSC et done de tes solliciter selon leur domaine de competence.

Enfin, la cartographiec ' OCHA relative 4 la présence des OSC au Tchad sera exploitée 2
bon escient. Cette cartographie permettra de contacter-chaque OSC en fonction de son
domaine d’avaniage comparatif. : o o

Les chefs
communaufaires
et religieux

Les chefs religieux (Chrétiens et Musulmans). sont rassemblés au sein de -deux
organisations (Conseil supérieur des ~affaires islamique-CSAI) et I’agsociation des
confessions religieuses Chrétiennes. -Une rencontre. avec . les présidents des deux

"arganisations sera organisée afin de solliciter leur participation et expliquer ies attentes du

projet. Ainsi, les tendances musulmanes (Soufi et Salafi) seront impliquées et du cété
Chrétien {Catholiques, évangélistes, etc.). Pour les chefs communautaires, les Sultans et
chefs de canton seront sollicité pour faciliter la pleine participation de. toutes les
communautés et groupes ethniques dans leurs localités respectives. Les avantages de la
participation de chaqué actewr seront mis en ayant pour maximiser Pimplication des
communautés

Les acteurs de la
chaine pénale .

En complémentarité étroite avec I’action mende directement. auprés des jeunes el des
femmes, le Ministére de la Justice et des droits humains sera associé a [a programmation
des activités lides 4 la justice et 4 I'Etat de droit. Il s’agira de faire un'diagnostic des
besoins en renforcement des. capacités et d’identifier les mailions et acleurs: 3 renforcer,
avec 1ne aftention particuliére donnée i la condition des femmes et des jeunes. Une fois
identifiés, un programme de présentation des interventions sera établi en collaboration avec
lesdits acteurs.

“Les groupes des
partis politiques

Leaders de jeunesse des partis politiques

Le PNUD mel en ceuvre un projet d’appui aux élections dans les zones géographiques
envisagées par le projet. A cet effet, il existe déja une bonne collaboration avec la jeunesse
des partis poliliques et des mouvements ct associations politiques. Le projet va done
S'appuyer sur ccs acquis en organisant une rencontre d’information et de discussion avec
les principaux responsable de la jeuncsse desdits partis. Toutefols en amont, des rencontres
bilatérales seront organisées avee les présidents de chaque parti politique afin de les
informer et solliciter leur forte implication, Une fiche de consentement sera remplie par les

Joaders de jeunesse des parti politique afin de fovmaliser leur consentement & participer aux




activités du projet. C’est sur la base de cette ﬁchc et de expression de lem motivation.que
le profilige des jeunes leaders se fera.

Les autorités’
militaires et
forces dec séeurité

Afin dc maximiser la participation des forces de Tordre, le Ministére dc I’ Administration
du Territoire, de la Sécurité Publique et de la Gouvernance Locale sera. intégré parmi les
membres du comité de pilotage. Outre, le projet sollicitera une autorisation dudit Ministére
afin’ de faciliter. ta participation des forces de 'ordre aux activités de formation. Dans les
localités de mise en ceuvre, le staff projet travaillera en collaboration directement avec les
commandants des forces de ['ordre afin d° exphquel les objecufs et résultats atiendus du
prajet.

Les :
parlementaires et
membres du

Gouvernement

Le RC/RR facilitera I’ mfmmatlon dcs par lementaires et membres du gouvernement sur
’existence dit projet et les principaux enjeux pour le Tchad. Des rencontres de haut niveau
permettront de discuter au préalable sur les activilés' a réaliser spéeifiquement sur le cadre
|égal et instittionnel. Un plan de plaidoyer scra rédigé afin de permettre au projet de faire
un plaidoyer auprés: des' groupes pallementahes et des Membres du Gouvernement. Le
projet privilégiera lés deux options de révision des textes (proposition de lois), & réalisér
par un - plaidoyer auprés des pailementaucs et (projet de lois), 4 1eallqe| Ell.l])lc’i des

‘membres du Gouvernement.

Les autorités -
administratives
locales
(Gouverneurs
Maires ct
prétets)

L’ information des autorités locales sera un préalable avant toute activité dans 1es zones de
mise en elvre, avéc un accent particulier sur I’opérationnalisation des lois, réglements et
conventions visant A favoriser la participation des jeunes et de$ femmes a la vie publique. A
ce niveau, il n°y a pas de ciblage 4 faire, mais plutdt un protocole d’information et de
restitution systématique des actions du projet pour plus d’appropriation des interventions
par les autorités. Les activités seront restitudes aux autorités locales et validées en plénigre

avant d’&tre partagées [argemcnt aux avant-droit (Secrétariat, partenaires, etc.).

La pa l‘thlpatl()ll cltoyenne une porte d’entrée

Le projet entend maximiser la participation citoyenne des jeunes et des femmes comme’ une porte
d’entrée pour favoriser la cohésion sociale, I'instauration de I’Etat de droit et la consolidation de la paix.
Le projet propose une réponse institutionnelle, communautaire et individuelle.

Au niveau iristitutionnel, il s’agira d’appuyer ['élaboration et I’adoption de documents strateglques‘ _
visant 4 définir les cadres légaux et des plans d’action comme cadre de référence pour la promotion
de la participation des femmes et des jeunes dans la gouvernance et la consolidation de la paix et
visera & leur plus grande opérationnalisation. Cela pernicttra de créer un environnement légal
favorable aux interventions communautaires du projet. Cette intervention se fera en collaboration

-avec les partenaires institutionnels (Ministéres, Parlement, société civile, etc.). Les activités au

niveau institutionnel seront coordonnées avec celles au niveau des acteurs communautaires, qui
auront en charge la sensublllsatlon en langue locale des populations pour:

(i), Iorganisation des groupcs cibles pour jouer pleinement leur réle dans la mise €n ceuvre des
dlsposr[lons leuales

(ii) et, la fonnatlon des chefs traditionnels dans I’ldentlﬁcatlon et l’adaptatlon des bauteles socio-
culturelles qui entravent la participation au niveau local.

Au nivéau communautaire, les instances communautaires de dialogue et de prise de décision selon't
renforcées pour la prise en compte de I’égalité du genre, Pinclusion sociale des personnes déplacées
et des droits de I’homme au sein desdits mécanismes, la création d’espaces de rencontre et

- d’échanges multiculturels et intercommunautaires, en halmome avec les interventions du produit 1.

II s’agira de travailler avec les ONG locales pour former les acteurs communautaires et les engager
dans une série d’interventions (sensibilisation et information sur les résolutions et les outils et
dispositions légales de participation citoyenne, formation des instances de juridiction coutumiéres au
respect des droits de '’homme, éducation a adaptation des coutumes s’opposant i ’engagément des

. fernmes, inclusion des personnes retoul"nées/déplacées'fl'éﬁlgiées/ etc.): Les €lus locaux et les.comités

de gestion des quartiers seront mis a contribution pour favoriser la collaboration de tous les acteurs

" locaux autour des questions de la gouvernance locale et de I’Etat de droit.

Au niveau 1nd1v1duel il s’agira de developpel une séfie d’interventions visant le changement de

comportement dés principaux acteurs sociaux {jeunes, femmes) dans les villes de N°Djamena et de
Moundou et des trois départements de la région du Lac, et une plus grande participation a la vie
publique. Les interventions porteront sur Péducation au respect.des dioits de 'Honune, 2 la
participation citoyenne et locale, au contrdle citoyen de Iaction publique, & la citoyennets, a la
compréhension du fonctionnement de la décentralisation et du rdle des populaticns, le leadership, la
médiation et gestion pacifique des  conflits etc. En- outre, le projet permettra i des



apatrides/personnes a risque d’apatridie de bénéficier de jugements supplétifs. Des audiences

fordines seront aussi organisées afin d’octroyer des jugemenis et .documents d’Etat civil aux
- populations vivant en autarcie et/ou a la fronticre du pays. Ces interventions permettront de doter les

individus du statut de citoyen leur permettant de mieux jouer leur réle de citoyen au niveau local.

Le projet, qui visera essentiellement les étudiants, les femmes, les OSC, les autorités administratives, les
leaders d’opinion et les responsables communautaires, sera mis en ceuvre dans les 10 arrondissements
urbains et péri-urbains de fa ville de N'Djamena et dans les 4 arrondissements de Moundou. Il touchera
en moyenne 20,000 personnes dont 30% de femmes et de jeunes fermmes et hommes Agés de 17 430 ans.
Dans la région du Lac, les départements de Kaya, Fouli, Mamdi ont €t€ ciblés pour des raisons socio-
 démographiques et les interventions §’adresseront aux communautés rurales, aux chefferies, aux
organisations a base qommunautfiire de femmes et jeunes dont I’4ge varie entre 18 a 35 ans,

NB. Le choix de ces trois localités vise a- disposer d’éléments de comparaison de I’évolution de la
participation citoyenne, tant en zone rural qu’urbaine. Ce qui permeltra a la fin du projet de disposer de
modéle (rural et urbain) de localités au sein desquelles la participation citoyenne a favorisé P’instauration
d’une gouvernance inclusive et d’une cohésion sociale durable. ’ ’ :

Ce projet est envisagé comme une intervention pilote, destinée 4 étre étendue & d’autres communautés au
Tchad. S : S ' -

a) Une description bréve pour expliquer cornment le projet est en phase / appuie les cadres

" stratégiques du Gouvernement et des Nations Unies, ef conmment le projet promeyt
Pappropriation nationale. Décrire comment les composantes sont complémentaires d’autres
interventions dans ce secteur d’intervention / rone géographiqne, y compris les lecons apprises
d’ancien appui diu PBF (ou antre). : : o

La mise en ceuvre des activités du projet répond aux priorités nationales, aux plans cadre des agences de
mise en ceuvre, aux projéts de consolidation de la paix en cours et des priorités déclinées dans les cadres
internationaux de référence en matiére de développement. Elle est ancrée dans un. processus
d’opérationnalisation des résolutions 1325 (Femmes, Paix et Sécurité) et 2250 et 2419 {Jeunesse, Paix et
Sécurité) du Conseil de Sécurité des Natjons Unies. - .

Le projet est en lien avec le Résultat stratégique No 3 du Plan Cadre des Nations Unies pour I’ Assistance
au Développement (PNUAD): Gouvernance, paix et sécurité, et de effet 6. “D’ici 4 fin 2021, les
. institutions:nationales et locales appliquent davantage les bonnes pratiques de gouvernance inclusive,

~ promouvant la démocratie, I’'Btat de droit, la cohésion sociale ct Iutilisation équitable des services

publics de qualité, y cempris pour les réfugids”. g

" Le pl'ojet..s’alighe sur les documents nationaux A savoir le-Plan Naﬁbnal de Développement (PN'D 2017-

2021) débouchant sur la vision 2030 « le Tchad que nous voulons». Au niveau des priorités du Plan

National de Développement 2017-2021, les interventions du projet sont arrimées a Paxe 1
Renforcement de I'unité nationale et 1’axe 2: Renforcement de la boniie gouvernance et de PEtat de
droit. Lé projet contribuera en outre 4 la réalisation des objectifs: '

- - du nouveau Plan Stratégique du PNUD 2017-2021, qui est aligné a I’afteinte des Ohjectives de

' Développement Durable (ODD). - Ainsi, le projet est ancré au Résultat 6 du nouveau Plan

© Stratégique du PNUD : « Le relévement précoce et le refour rapide sur les voies du développement
durable sont atieints dans les environnements post-conflit et posi-catastrophe ». o

- du Plan Cadre des Nations Unies d’ Assistance au Développement (PNUAD) en lien avec Je Résultat

" 6 du Plan stratégique de 'UNICEF 2014-2017 : « Prévention améliorée et équitable de la violence,

" de la maltvaitance et de Pexploitation & 1'égard des enfants et mesures plus appropriées pour y faire
face ». o C :

- du Document de Programme du Pays (Country Programme Document, CPD en anglais) 2017-2021
© atravers le Pilier | : Gouvernance Participative et Cohésion Sociale. Cet ancrage permettra au projet
de contribuer  I’atieinte de deux cibles des ODD (Cible 16™ et 17°1). ' :

- _de la Stratégie Sahel des Nations Unies (UN Support Plan), plus précisément a la mise en ceuvre du
domaine 1T « Prévention et maintien de la Paix » et du domaine VI « Autonomisation des femmes et
-des jeunes » du Plan de soutien de I'ONU au Sahel.

) 29 Objecit de développement durable : 16. Promaouvair I'avénement de sociétés pacifiques et inclusives aux fins du développement durable,
asstirer I accés de tous a 1 justice et meure en place, & tous les niveauy, des institutions efficaces, responsables ot ouveries A tous
2 Objectif de dévelappement dwrable : 17,
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Ce projet prendra en compte les acquis ef legons apprises du projet transfrontalier (Tchad-Cameroun).

- Les différents membres du Comité de Pilotage seront impliqués dans la planification, la‘mise en oeuvre
et ’évaluation des interventions. L’équipes s’inspirera des mécanismes communautaires de protection,
ainsi que sur les legons apprises de la coopération passée avec les institutions publiques lacales (par ex,
les delegations de I’éducation et de ’action sociale); dans le cadre du plojet Children of Peace (CoP)
financeé par ECHO et mis en ceuvre par I UNICEF .

En ce qui concerne le PNUD, les comités de paix ef de sécurité 1mplantcs dans les 10 arlondissements de

la ville de N’Djamena, les dssociations communautaires de Ta région du Lac participeront 4. la niise en
- ceuvre des interventions au niveau local. Les interventions du projet seront coordonnées en synergle avec .

des projets en cours dans les zones d’intervention (Projet Justice, Projet de stabilisation de la regmn du
‘Tac, projet d’ appui 4 la lutte contre la radicalisation, projet d’appui aux élections, etc)

Suite A 'adoption du PNUAD 2017-2021, I'Equipe de Pays (EP) des Nations Unies au Tehad a demandé
le déploiement d'une mission inter-agence. Cette mission doit aider & définir des points d'ancrage plus -

“précig. et les.priorités pour les dofiiaines’ thématiques contenus dans la demande d'ellgibilitf:‘2 du Tchad -
au Fonds de Consolidation de [a Paix et dans la priorité stratégique 3 du PNUAD, a savoir le soutien a la
bonne gouvernance, le renforcement de I'Etat de droit, notamment le renfmcement des ieiations entre
acteurs etatiques et non-étatiques et la consolidation de la paix. -

I.  Contenu du projet, justification stratégique, et stratégie de mise en ceuvre (4 pﬂges max
plus annexe du cadre des r esultats)

a) Contenu du projet et résultats attendus

‘Le plOJet « Appui a la par ticipation citoyenne des jeunes el des femmes aux instances de gouvernance
ocale et 4 la consolidation de la paix au Tchad » sera mis en ceuvre dans les villes de N’Djamena,
Moundou et dans trois depai‘cements du Lac (Mamdi, Kaya et Fouh)

‘Le projet adoptera une approche_locale et communautaire centrée. sur la participation citoyenne des
jeunes hommes, jeunes femmes, les femmes, les déplacées, les refugiées pour la consolidation de la paix
au niveau communautaire. L’acceént sera mis sur le renforcement de capacité des acteurs et des
institutions au niveau- local, la création des espaces d’échange et de débats intergénérationnel,
d’opportunités économiques rentables, durables et innovantes pour les jeunes femmes. et- hommes
marginalisés et valnérabled de 17 & 35 ans. Par ce biais, il §’agit de démontrer que les jeunes hommes,
jeunes femmes, les femmes, les marginalisés et les vulnérables peuvent constituer une force positive
pour le changement social dans leur communaute, dans la consolidation de la paix et la cohesion sociale
au sein de leurs communautes :

Pour ce faire, le projet combine trois giands effets, attendus presentes ci-dessous dans les giandes lignes
{se rétérer au cadre de résultat en annexe 3) :

LI Resultat 1 : L¥envir onnement lIégal favorable cantrlbue ala participanon des jeunes et des
© femmes A 1a gouvernance locale pour la consolidation de la paix

® Avec I'appui d’un consultant, et en collaboration avec les institutions publiques et la société
- civile, & projet appuiera’ ’Gpérationnalisation des Résolutions 1325, 2250 et 2419 et les
stratégies genre et jeunesse du Tchad, qui vont permettre. aux populations de comprendre. le
processus et “les procédures légales powr une participation effective aux instances de
gouvernance locale, a I’instauration d’un Etat de droit et 4 la consolidation de la paix au niveau
local. Un plaidoyer sera fait avant les élections municipales et régionales pour leur intégration
dans les politiques sectorielles et les instances de gouvernance locale {(mairie, conseils
reﬂlonaux) '

e Le projet. appuiera aussi I’organisation, [a formation et I’information des acteurs de la société

civile, dés jeunes filles et gargons Jeaders d’opinion au contréle de 1’action publique et la mise¢
- en place des dispositifs juridiques d’accompagnement des jeunes hommes, femmes dgées de 17
’ a 35 ans, femmes rurales et vulnérables (déplacées, retournées et refugiées) pour I'accés a leur
- droit dans les systémes de justice formels et informels existants.

* Les élections présidentielles ont été organisées en avril 2016. Sur 23 candidatures dont «
-féminines, le Conseil Constitutionnel n’a retenu que 14, tous des hamines. En décembre 2017,
lors de sa visite au Tchad, le Groupe de travail sur |a discrimination a I’égard des femmes dans

22 Le Secrétaire général des Nations Unies a octm) el eiiﬂribilile aux fonds des Nations Unies pour la mnsnlidatlon de Ja paix au
“Tchad le 23 mai 2017 .
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‘la législation et la pratique a relevé qu’au niveau de I’Assemblée Nationale, la présente
législature compte 27 femmes députées sur 188, sait 15%. Ces chiffres placent le Tchad au 1408
rang sur 193 pays en ce qui concerne le nombre des fermmes paxlementaues Les femmes sont
également sous-représentées au sein de la haute adnnmstratlon Alisi, on compte 2 femmes

préfétes sur 36 (3.57%), 4 femmes maires sur 23 communes (17.39%), 6 femmes membres du -

Conseil Economique Social et Culturel sur 30 (20%), 2 femines Secrétaires Géndrales sur 29
(6.89%). Le projet entend aussi saisir I’opportunité de I’annonce des élections locales pour aider
les organisations de jeunes a préparer un cahier de doléance qui pourrait secvir de référence pour
un plan d’actjon des filurs élus locaux. Il s”agira aussi d’impliquer les jeuneset les femmes dans
la mise en euvre- des activités les concer nant, afin de maximiser la’ pérennisation des
interventions. Aussi, ces élections seront I’occasion pour fes femmes et les jeunes de se présenter
coming candidat afin de prendrc également part au destin du pays. -

Résultat 2 : Les autorités, les acteurs locaux et la communauté en général (20 0000

bénéficiaires) sont mieux outillées pour étre leés agents catalyseurs de la culture de paix, la
résolution pacifique des conflits intercommunautaires, et la consolidation de la paix. .

En collaboration avec les médias {radio, TV, presse en ligne), les agences de téléphonie mabiles
{U report) et les organisations de la société civiles elle-méme, le projet appuiera les
organisations de la société civile a développer et mettre en place une stratégie de plaidoyer et de
communication stratégique pour le changement de comportement et de perceptions sociales sur
I’image et les capacités des jeunes, femmes et hommes comme leaders d’opinion. En
collaboration avec le Ministére de ’administration territoriale, les jeunes et femmes seront
formées aux- procédures et processus de participation aux instances de la. décentralisation
{Mairie, conseils régionaux, etc.). Lee projet appuiera aussi ’orgdnisation, la formation et le
réseautage des organisations de jeunes et des femmes pour les rendre plus dynamiques et
favoriser leur rapprochement. Une plateforme de jeunes responsables des partis politiques sera
instaurée afin de promouvcur le dialogue des futurs leaders d’opinion et les engager a
promouvoir des élections apalsees et sans violence en novemb1e 2018.

" De méme, en collaboration avec Ie conseil supérieur des aﬂ'"aues istamique, les’ chefs coutumlels
le projet renforcera les capacités des instances traditionnelles de gestion des conflits a la
* prévention et la gestion dans conflits dans le respect des droits de ’homme. En s ‘appuyant sur
I'influence .des chefs de cantons, le projet fera un plaidoyer pour la Pinclusion des jeunes,
- femmes et personnes en situation de deplacement plolonge au sein des instances de geuvernance
traditionnelle.

Pour ré_pondre‘ durablement aux conflits liés A la gouvernance foncidre, Ies responsables,
communautaires seront formés ‘A 1’écocitoyenneté, la gestion parlicipative et rationnelle et

équitable des ressources foncigres, au reboisement, a [a gestion concertée des terres cultivables,
au respect des couloirs de transhumances des populations nomades et & ’aceés des femmes et
des jeunes & des droits fonciers moins précaires. Les mécanismes de dialogues communautaires
seront renforcés, sysiématisés, pour les rendre plus inclusifs et respectuecux des droits de
r hommc de [’¢quité et du genre. .

Concernant les élections législatives locales et cothmunales, des journdes d‘1nformat10n sur les
conditioris de participation seront organisées. De méme des plateformes des jeunes /eaders des
partis politiques pour la promotion de dialogue apaisé et sans violence lors des élections seront
mises en place. Ces interventions adressées aux femmes, jeunes filles et gargons leaders des
partis politiques ne seront pas focalisées seulement sur Tes échéances électorales de 1’annde
2018-2019, mais constitteront un appui continu- au . cycle électoral auv Tchad, Plus
spécifiquement, il s’agira en milieu rural d’organiser des audiences foraines afin de permeitre
aux populations de disposer de jugements suppletlfs afin d’obtenir des cartes d’électewrs. Qutre,
des caravanes d’informations et sensibilisation permettront d’instruire les votants sur les enjeux
et le rle des électeurs, En milieu urbain, il s’agira d’impliquer les jeunes leaders des partis
" politiques dans la diffusion de messages de paix et de non-violence durant tout le processus
~ électoral.

Résultat 3: La coordination -et-- commnrunication rel_lforcée autour d’une orientation
- stratégique et un cadre de suivi et évaluation facilitant Pobtention des résultats attendus,
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La coordination des activités du projet sera faite par le Sectétariat PBF sous la direction du bureau
du Coordonnateur Résident. Les ressources couespondantes seront gérées pal le PAM.

Cadre des resultats du projet
Voir annexc B,
b) Théorie du chanuement
La theorle du chancement, pOLll ce plO_}et se fonde sur les hypotheses suivantes :

¢ Si Penvironnement légal est favorable a la. partmpatmn des jeunes femmes et des homines et des
-~ -Termmes 4 la gouvernance locale pour-la consolidation de la paix ;

‘e Si les mécanismes légaux et traditionnels de prise de décision, de prévention, de résolution des
conflits sont ouverts aux preoccupatlons et a la part1c1pat[on des jeunes femmes et hommies et des
fermmes ;

¢ Si les autorités, les acteurs ]ocaux et la commu_na_uté en général (20.0000 bénéficiaires), les jeuties
femmes et hommes, les femmes sensibilisés et outillés agissent comme des agents catalyseurs de la
culture: de paix, [a résolution pacifique des - conflits inter-communantaires, le brassage
1nterconnnunautaue et la consolidation de la paix ; : :

Alors d’ici 2070 les jeunes hommes et femmes, les femmes, lés /eaders cominunautaires y comprls les
populations déplacées/retournées cohabitent pacifiquement et influencent positivement la- gouvernance
locale & travers une forte participation a la gestion de la vie. socio-politique, économique dans les villes
de N’Djamena, de Moundou et dans les trois departements de Kaya, Fouli et Mamdi car -

- L’opérationnalisation des resolutlons 1325 et 2250 et des stratégies natioriales du genre et de la
Jeunesse favoriseront la participation des | Jeunes et femmes, y compris des pelsonnes déplacées, i la
gouvernance locale, 4 1’aceés 4 la justice et au processus de consohdatlon de la paix 3 N'Djamena et
dans la région du Lac;

- " Les leaders de la société cnnle les j Jeunes femmes et hommes y compris les femmcs connaitront les

© processus -et. procédures légales de partlmpatlon citoyenne et engageront des initiatives pour la

cohésion sociale et 4 la prise de deasmn au sein des espaces de gouvernance locale 8 N'Djamena et
dans la région du Lac ;

=" Les acteurs locaux, les jeunes et les femmes auront des competences acerues pour promouvoir un
- dialogue constructif, une participation inclusive aux ‘mécanismes de Uouvemance locale, de
. prévention et de résolution de conflits ; -

.= Les jeunes et les femmés ainsi que les autres acteurs communautaires sensibilisés promouvront et
‘contribueront 4 la résolution pacifique des conflits ~intercommunautaire, .le brassage
intercommunautaire en vue de la consolidation de la paix et affirment leur leadership. .

Stratégic de mise en ceuvre du projet

Le projet se mettra en ceuvre -dans les 10 arrondissements: urbains et péri-urbains de la ville de
- N’Djamena et dans les 04 arrondissements de Moundou et touchera en moyenne 20.000 personnes dont
30% de femmes et de jeunes femmes ¢t hommes dgés de 17 4 30 ans. Les interventions seront ddressées
aux étudiants, femmes, OSC, autorités administratives, leaders d’opinion et communautaires, Dans la
région du Lac, les départements de Kaya, Fouli, Mamdi ont été ciblés pour des raisons socio-
. démographiques et les interventions s’adresseront aux communautés rurales, les chefferies, organisations
4 base communautaire de femmes et jeuneés dont 1'dge varie entre 18 4 35 ans. Le choix de ces trois
localités vise a disposer d’élément de comparaison de I’évolution de la participation citoyerme, tant en
zone rural qu’urbaine, ce qui permetira ala fin du pt‘OJCt de disposer de modele (rural et urbain) de
localités au sein desquelles la participation c1toye1me a favoriser l’mstaulatlon d’une gouvernance

inclusive et d’une cohésion sociale durable. : :

Les interventions porteront sur I’ éducation au respect des DlOltS de PHomme 4 la participation citoyenne
a la vie publique, aw contrdle citoyen de I’action publique, a la citoyenneté, 4 ta compréhension du
fonctionneiment de la décentralisation et du réle des populations, etc. Au nivean communautaire, les
instances communautaires de dialogue et de prise de décision seront renforcées pour la prise en compte
“du genve, I'inclusion sociale des personnes déplacées et des Droits de I'Homme au sein desdits
mécanisines, la création d*espace de renconire et d’échange multiculturels et intercommunautaires.



En outre, le projet s’appuiera reposera sur les relations- existantes avec les autorités locales, les chefs
traditionnels et feader religicux, les structures de séourité, les structures locales chargées de la prévention
et la résolution des conflits et: les associations de femmes et de jeunes qui seront invités A participer
activement en qualité de partenaires.

Ciblage des bénéficiaires : Les bénéficiaires directs des différentes activités de {iy renforcement de

_ capacité, (ii) prenant part active au mécanisme de prise de décision communale et [ocale et exercant des
activités socio-économiques pour affirmier leur Jeadership au niveau  communautaire seront identifiés
suivant une approche communautaire; tenant compte. des résultats de I"analyse genre, de problématiques
intergénérationnelles et de conflits. 1l s’agit de jeunes hommes, des jeunes femmes, des femmes, des
déplacés et des réfugiés dans la tranche d”4ge indicative de 17 a 35 ans.

Pour le nombre de benef iciaires par 1esultat cf. Annexe B..
Partenariats

L UNICEF, le PNUD et [e HCDH sont des acteurs clés du relavement précoce et du développement
durable. Le PNUT et le HCDH ont une expéiience passée et actuelle de la mise en uvre de projets liés

au redressement socio-économique, au dialogue, & la consolidation de la paix, 4 la prévention’ de .

I"extrémisme violent et des conflits, 4 la collaboration étroite avec différents groupes et communautés

ethmques et religieux, en patticulier les jeunes et les femmes. L'UNICEF est déja présent dans les

régions d’urgence et vulnérables et a su démontrer son expertise dans le domaine de la stabilisation
communautaire, en particulier par le biais de la commumcatlon au service .du changement et par
I’éducation.

Ces trois entités ong I’ habltude de mener des projets conjoints avec d’autres agences des Nations Unies
{par exemple le HCR, la FAQ, 'UNESCO et le FNUAP), des partenaires (pa1 exemple, les ministéres
concernéds, une agence bilatérale et [a société civile), y compris le projet conjoint financé par le Fonds
d’affectation spéciale des Nations Unies pour la séeurité humaine. De méme, le PNUD et I’'UNICEF sont
en train de metire en ceuvre un projet transfrontalier (Cameroun-Tchad) focalisé sur la consolidation de
~la paix dans les communautés transfrontaliéres e apportant une réponse aux causes de conflit et de
I’extrémisme violent. Enfin, le PNUD et le HCDH sont en train de concevoir une stratégie nationale
destinée a prévenir ’extrémismie violent et la radicalisation dans les deux pays.

’UNTCEF le PNUD et ’HCDH s’appuieront aussi sur les partenauats stratealques existants avec les
organisations de la société civile s’occupant des jeunes et des femmes, afin d’identifter et de metire en
ceuvre des activités qui, amélioreront les competences de base et créeront des emplois de maniére- a
favoriser l’autonmmsatlon et fa participation dcs jeunes et des communiautés pom parvemr aun nlveau
@ appropriation élevé au niveau local.

Le projet développera aussi un partenariat avec ONU Femmes qui a une grande expeuence en matiére de -

développement de plan d’action national sur les résolutions 1323, 2250 et 2419 dans divers pays et dans

" e renforcement et la mise en place dés femmes actrices de paix. ONU Femmes a I"expérience dans’

Ianalyse de conflit sensible au genre et an renforcement du feadership des femmes pour décanter des
situations et gérer des conflits au niveau communautaire. ONU Femmes planifie d’ouvrir un burcau au

Tclad et les interventions bénéficieront de I’ expcltnse interne au niveau régional et de sa section paix et

séeurité au slege
Approche

Le pmjet mettra Iaccent sur une approche mcluswe et la sensnbll[te aux COllﬂltS - Do No Harm {« Ne
pas nuire »), sur la prise en compte du genre, sur les Droits de I'Homme et sur les valeurs des Nations
Unies, y compris la CDhabltathIl pamﬁque

Le projet veillera aussi 4 ce qu *il soit fait un usage optlmal ‘des ressources financiéres et humaines
‘ d1spombles Il cherchera & renforcer les capacités existantes au niveau national dans les deux leglons
tant au sein de 'UNICEF, du PNUD, que le HCDH, mais aussi par I'intermédiaire des travaux menés
avec les par‘tenaues actuels, Les agences récipiendaires s’engagent egalement ‘meftre en place un
mécanisme. de coordination avec les autres.partenaires techmques et financiers dans les zones ciblées
pour renforcel les syne1gles et éviter les dupllcatlons :

Calendrier de mise en ceuvre: avec une durée iotale envisagée de 36 mois, le projet débutera
immédiatement la phase de démarrage de 6 mois, suivie de la mise en ceuvre effective des activités sur le

terrain de maniére intensive pendant-24 a 27 mois, avec suivi régulier. Les 3 derniers mois seront’

consacrés A la consolidation, capitalisation et cloture.
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Trimesire 1 & 2 : Phase de préparation — Mise en place de 1’équipe de projet et du mécanisme de
coordination, élaboration des plans de travail conjoints détaillés, notes méthodologiques et protocole
de recherche, procédure de screening social et environnentental, identification- et négociation des
partenariats, formation des partenaires, identification des communes de mise en cuvre, organisation
du premier comité de pilotage et de ’atelier de lancement du plOJet démarrage de 'engagement
communautaire et réalisation de I’ etude de situation de référence ;°

Trimestre 3 all: M'z’se_en auvre des drtivités — Démarrage des activités dans les commines, les
arrondissements, “analysé participative ‘de conflits sensible au . genre et aux problématiques
intergénérationnelles, élaboration des pactes communautaires et de plans de renforcement de
capacités, identification participative des bénéficiaires et infrastmictures prioritaires, profilage socio-
économique, mise en ceuvre . des activités de Jeadership et renforcement des capacités
institutionnelles ; lancement. du concours inter-commune et inter-arrondissement’ sur les projets
innovants de consolidation de la paix; tenue des réunions de coordination sur la participation
citoyenne, la participation des jeunes hommes, des jeunes femmes, des femmes et des personnes
- vulnérables {déplacées, refugiées) au mécanismies de prévention et de résolution de conflit; suivi
évaluation et enquétes de pelceptlon notes de capitalisation, etc. Organisation du 2°™° comité de
pilotage.

Trimestre 12 : Consolidation, capitalisation, clotwe — Finalisation de activités de terrain, évaluation
participative dans les différentes communes, enquéte de fin de projet, publication des résultats de
recherche sur évaluation de impact, ateher de restitution, Or gamsatlon du 3ome comlte de pilotage,
eva]uatlon externe finale. -

II. Gestion du projet et caordination (4 pages max)

a) Organisations récipiendaires et partenaires de mise en ceuvre — indiquez les agences
récipiendailes directes et leurs partenaires de mise en ceuvre (internationaux et locaux), clarifiez
qui est lagence chef de file, et expliquez- ces choix, sur base des manclats cxpe:rﬂse
connaissance du ten"am local, et capacités existantes. -

Le projet« Appui. 2 la participation c:toyenne des jeunes et des femmes aux- instances - de

- gouvernance locale et 4 la consolidation de la paix au Tchad » est un projet conjoint mis en ceuvre -
- par trois agences des Nations Unies présentes au Tchad : 'UNICEF (chef de file), le PNUD et

HCDH, en appui aux Gouvernement et communautés du Tchad, et en partenariat avec un large

éventail d’ acteurs étatiques et non étatiques parties prenantes au pro-let

. (i L’UNICEF au Tchad
iR UNICEF, Agence Chef de File, dispose de plusieurs atouts

L’ UNICEF a trois composantes au Tchad qui contribuent a la leallsatlon du projet: [? educatlon la.
. protection de Ienfant et la communication pour le deve]oppement

Le burean pays de 'UNICEF est localisé 3 Ndjamena, une des aﬂgloméiétions hénéficiaires du -
projet, & Bol (chef-lieu de la région du Lac), et & Moundou {chefllieu de la région du Logone
Occidental), ot I’ UNLCEF dispose de sous-bureaux.

s acussant de la mise en ceuvre du projet, I’UNICEF sera en mesure de nouer un partenarlat avec des .
associations, notamment des associations de femmés ou de jeunes, ayant ’habitude de tr availler avee
les communautés locales et sur des sujets liés 2 la consolidation de la paix et a la cohésion sociale,
telles la Cellule de liaison et d’information des asscciations féminines (CELIAF), le Catholic Relief
" Services (CRS), IInitiative Humanitaire pour le Développement Local (IHIDL), ou la-Compagnie
artistique et culturelle Hadre Dounia.

L’organisation travaillera également avec des autorités traditionnelles ou administratives locales,
comme elle le fait déja dans toutes les autres zones qui nécessitent une intervention d’urgence pour
faciliter ’adhésion de la pOpula’uon au projet et [a pérennité de celui-ci.

L UNICEF dispose d’un service de plamﬁcatlon, de suivi et d’évaluation,. ainsi que par un
spécialiste de P’assurance-qualité et une unité chargée des partenariats. Pendant toute la durée du

projet, le personnel technique basé 4 N°Djamena, & Moundou et 4 Bol réalisera des.visites sur le

terrain 4 intervailes réguliers, conjointement avee leg services de I'Etat concernés. Chaque mois, lés

organisations partenaires collaborant & des projets dans le cadre d*une intervention doivent signaler

les progrés a ["UNICEF, ce qui donnera lieu & une analyse des performances publiée dans un rapport -
de situation mensuel qui sera rendu public. ' S
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Enfin, a I’échelle nationale, "UNICEF bénéficie d’un long et’solide partenariat avec le ministére de
I’Education, de la Défense et celui de la Justice, dés lors que ses activités sont susceptibles de
concerner les forces de séeurité, et collabore avec des organismes de haut niveau, a Iinstar du
Conseil supérieur des Affaires Islamiques.

Ce projet &’ appuiera par ailleurs sur les p1oorrammes actitels et antérieurs de I"UNICEF au Tchad,
netamment: -

e le plOJet « Soutenir les mécanismes de consolldatlon de'la paix au niveau communautaue et

I’inclusion des jeunes dans les zones situées & la frontiére entre le Tchad et le Cameroun » o

financé par le PBSO en décembre 2017 et toujours en cours de réalisation;

¢ le projet « Appui a la réinsertion des retownés de la République Cenirafticaine (RCA) et
soltien aux communautés hotes du Tchad » qui a été financé par ['Union européenne et
mené sous I’égide de PUNICEF Tchad en 2015-2016 en collaboration avec I’Organisation
internationale ~ pour les migrations (OIM), 1’Organisation des Nations Unies pour
I’ Alimentation et 1" Agriculture - (FAQO), le Haut-Commissariat des Nations Unies pour les’
‘Réfugiés (UNHCR) et le Programme alimentaire mondial (PAM)). En tout, 80 650 retournés
(dont 60 % de jeunes et d’enfants) ont bénéficié ‘de ce programme, ainsi que 320 000
~membres de communautes hétes dans fe Sud du Tchad.

(i1) Le PNUD au Techad

Les gquestions de cahésion sociale, paix, consolidation de la paix, Etat de droit et gouvernance
relevent du mandat du PNUD, une agence multi-sectorielle, domaines dans Jesquels le PNUD Tchad
a une riche expérience. Le PNUD a anssi d’atouts significatifs pour la mise en ceuvre :

Le PNUD Chad dispose d’une unité spécialisée sur les questions de Gouvernance, an sein de
laquelle des équipes travaillent actuellement sur une diversité de projets {appui- aux élections,
radicalisation et extrémisme violent, stabilisation, consolidation de la paix, Jusnce et Etat de droit,
‘sécurité humaine, developpement local et finance inclusive, etc.): :

En termes de ressources humaine, le PNUD Tchad dispose d’un Conseiller Technique principal sur
les questions politiques qui pourrait faciliter le plaidoyer au niveau de. I’opérationnalisation de
résolutions et des appuis institutionnels. Outre, le Conseiller Technique principal en matiére socio-
économique et de développement local apportera des conseils utiles pour I’orientation des
interventions communautaires.  Encore, ['analyste du programme Gouvernance sera le premier

maillon de la coordination des interventions dans le souci d’un alignement avec les priorités du.

Gouvernement (PND) et des autres cadres de référence en matiére de développement (UNDAF,
_nouveau. Plan strateg:que du PNUD adossé aux ODD, vision 2030 du Tchad, les plans de
développement des régions et communes, etc.). Les équipes de projets constituées. d’experts en
développement local, expert en paix et sécurité, Suivi-évaluation, Communication, assistance
“administrative et financiére seront la cheville ouvriére de la mise ceuvre des interventions. .

En termes.de présence physique et de partenariat, le PNUD dispose de personnel de projets dans la

région du Lac el 4 N’Djamena. Dans la région du Logone Qriental, il intervient & travers une-
panoplie d’acteurs Gouverriementaux et de la société civile (Conseil dés affaires islamiques du
Tchad, les plateforme des femmes, I"association des chefs traditionnels, les associations dé jeunesse

et de femmes, ainsi que des Ministéres tels que ceux de-I’Administration tertitoriale, de la
Gouvernance locale et de la Sécurité publique, de la femme, de la jeunesse, de la justice, eic. les
acquis des partenariats dans le cadre de projets antérieurs seront capitalisés pour la mise en ceuvre du
_p1esent pl()_]ct Cependant, une évaluation des capacités des partenaires permetira d’évaluer les
niveaux de risques, les forces ct faiblesses des partenaires de mise en ceuvre pour optimiser la qualité
des interventions des ONG et de démembrement Etatiques (Direction de Ministéres, bureaux de
liaison, etc.). :

Ce projet s’appuiera par ailleurs sur les programmes actuels et antérieurs du PNUD.

.o De2007a 2018, le PNUD a mis en ceuvre plus de 27 projets & travers les composanies de

“Gouvernance, Paix et Sécurité et Développement Durable et Capital Humain. L’ancrage
territorial, I’ expertlse les acquis stratégigues et [es le(;ons apprises de ces prOjBlS permettront
de faciliter la mise en ceuvre des aciivités.
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Ayaut appuyé le processus de décentralisation et élaboré avec les plans de développcm'ent' le
PNUD Chad reste un- partenaire mcontoumable pour la révision desdlts plans et la mise en
_quvre des activités.

{ Le projet vise & renfcncel les capacilés des acteurs de la chaine pénale ct I'accés des

| Déficits 2 combler :

| Réponse du projet PBF

populations & instances juridiques et un Etat de droit amélioré au Tchad.

®  Les dispositions [égales et mstltutmnnelleq pour I"acees a I’Etat de droit restent -
" contraignantes. '
*  Les papulations ne comprennent toujours pas lem réle pour ab0ut1r un Etat de
-droit au Tchad.
= Les capacités des acteurs de la sociéié c1v1le restent-faibles.

= Le cadre légal et institutionnel, ce qu1 pourrait pennettle de maximiser "afteinte *
des résultats du projet Justice et Etat de droit, est renforcé

= Les capacités des populations a participer a I’Etat de droit sont Jcnfcucccs

= Les capacités des acteurs dc la sociéte civile sont rentorcecs

! Oh]ectlf

{ attendus du projct sont :

{ Délicits & comblers

Apporter un appui technique pour ’or gamsatlorl des élections au Tchad. Les résultats

=  Le cadre institutionnel des élections est plus operatmnnel et'efticace ;

- Le processus démocratique au Tchad est renforeé et consolidé ; _

= TLasensibilisation/I’éducation civique et la participation des acteurs et citoyens au
processus c]cctoral y compris les femmes, sont promues et plus effectives ;

= Un mécanisme de coordination et de.gestian efficiente des ressources contubue a
efffcacité et 4 la transparence du plocessus electoral '

- Les populations locales ne comprennent pas encore les ctapes dela pa.mcnpatmn
aux élections .
= . Les autorités locales, les OSC etles popu]anons arrivent difficilement 2
- coordonner leurs interveritions :
Répnnse du projet PBF . :
= Tescapacités des populatlons a compl endre et pa1 ticiper aux instances de la
' décentralisation ét au processus électoral sont retiforcées
*  Lacollaboration des autorités lacales, OSC et populations dans le domame de la _
cohésion sociale et la gouvernance localé, est renforcée

- redressement et du dévefoppement dans la région. Il vise 4 s'attaquer aux principaux

_® Réintégrer les anciens combattants, des membres groupes dé v1gllanoe et les associés

Ohijectif :
Le programme contribuera a stabiliser le bassm du lac Tchad.et & [Ctel les bases du

moteurs de I'insurrection de Boko Haram. Le progratmme vise principalement les objectifs

suivants :

= Mettre en place une approche commune et 1eg10nale de la stabilisation dans les 04
pays visés ;

. Pmmouvou [a stlabilisation régionale. a travers le renforcement de la l;ecuute

communatutaire, de la gouvernance locale et de laréconciliation ;

©aBH.
Déficits A comblel :
Le projet est en retard dans fa mise cn ceuvre des activités lices & la gouvernance locale et
la réconciliation.
Répaonse du projet PBE
Les interventions du PBF avec celles du Programme mtégle de 5tablllbat10n du bassin du

Lac Tchad powrraient démarrer conjointement afin de créer une syriergie d*intervention.
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.| Objectif :

1 Le programme visc & prévenir et répondre durablement 4 la radicatisation et I"extrémisme
violent & travers des activités de résilience communautaire, I’appui aux institutions
publigues et 1a sensibilisation des populations.

Déficits & combler :

Dans la région du Lac, les questions de paix, de réconciliation, de justice et
d’établissement de Etat de drmt ne sont pas ad:esses par le programme.

Réponse du projet PBF

Le financement PBF pourrait coniribuer & combler ce v1de a travers les produits 2 et 3 qui
| envisagent des interventions rclatives  ces déficits constatés dans la progr ammation du

4 PROPEV

I extremlsme violent
(PNUD).

1 ()bjectlf
Le renforcement des mécanismes frontaliers, inter et intracommunautaires et
Pamélioration ‘de la confiance entre les forces de séewité et les populations
contribuent 3 une détection précoce et A Iatténuation pacifique des conflits
communautaires et de Pextrémisme violent dans.les zones ciblées, avec une atfeniion
paltlcullele portée & la participation des femunes et des jeunes.

# - Les jeunes et les populations vulnérables partlmpent de plus en plu:; aux plocessus
décisionnels et se lancent dans des activités rénmunératrices. Les médias et les

: programmes scolaires diffusent des messages véhiculant dcs contre discours.

I| Déficits 3 combler :

Bien que le pm_]et ait un plan de sorti; il existe pas une sir; ategle pour capitaliser les .

lecons apprises & travers une autre intervention couvrant d°autres localités.

Réponse du projet PBF

Le finaneement PBF pourrait pelmett]e de capltahsel les lec;ons appnses et de passer 4

échelle les interventions de conselidation de la pan{ dans d’autres régions du Pays,

- Projet d”appui
U imécanismes'de
CO[IS()lldatlon de I pal

Objectif :
Restaucer I° ecosysteme du bassin duLac Tehad A tr avers I"éducation a I’ ecoc:ta) enneté ct
le-rebeisement. . .
“| Déficits A combler :
.- 'Lamobilisation communaudaire pour la participation cifoyenne est falble
- Léducation A Iéeocitoyennets reste un défi pour le plOJ et.
Réponse du projet PBEF

s’impliquer dans la-résclution de problémes endogines (éco-citoyenneté, cﬂoyennetc

g’ impliquer dans les interventions des aulres plOJEtS en cours, spécifiquement pour la
restauration des écosystémes dont dépend la survie des papulations.

En favorisant la participation citoyenne et en dotant les populations de capacités 3

active, etc.), le PBF pourrait permettre de dynamiser les groupes de populations 4 |

Objectif :
Lobjectif global etant la promation de I’économie locale et I” amclloranon de I'accés aux
| services financiers pour les menages vwcmt dans la pauvreté et Iextréme pauvreté en vue
ve!oppement localeta | de dévélopper des activités économiques intégraliices et créatrices d’emplois & forte
a finance inclusive au - |- valeur a]outee pour I'amélioration de leurs revenus ¢t leur inclusion sociale.
' Tchad (PNUD)Y -~ || Déficits 2 combler :
’ - Absence d’interventions favorisant |’ inclusion qoctale
- Lelien entre économie et le sociale est étanche
Réponse du projet PBF
- L’approche du PBF pourrait permettre de s’appuyer sur les GIE pour développer des
interventions de cobésion seciale et d’intégration des personnes déplacées et/ou
marginalisées.

(iii) Le Haui-Commissariat pow‘. les Droits de I"'Homme au Tchad

Le Haut-Commissariat aux Droits de I'Homme (HCDH) au Tchad a pdur mandat de contribuer & la
promotion et fa protection des Droits de I’'Homme conformément & la résolution 48/141, la Charte des

Nations Unies, la Déclaration universelle des Droits de I'Homine et les conventions et traités

internationaux relatifs aux Droits de 1’Homme.

- Dans sa coopération avec le Gouvernement et les autres partenaires, le Haut—Commissaliat a apporté une
unportante contribution 4 I’élaboration des programimes et politiques des Droits de ’Homme. De méme,
il a cuvré au renforcement des capacités des actews nationaux dans le domaine de promotion et
protection des Droits de [’Homme, la prévention des conflits et la résolution pacifique des différends.

Le Haut-Cominissariat a accompagné te Gouvernement dans la rédaction et ’adoption de la loi portant
-réforme de la Commission Nationale des Droits de I'Homme (CNDH). en conformité avec les standards
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internationaux en la.matiére. La pertinence de ses plaidoyers a conduit le' Gouvernement 4 faire inscrire
la Commission Nationale des Droits de 'Homme au rang des grandes institutions de la République.
Cette avaiicée majeule a été opérée a la faveur des réformes institutionnelles concrétisées par ‘la
promul gation en mai 2018 de la constitution de la quatridme république.

A la suite de la signature de P'accord de siége établissant le Haut-Commissariat au Tchad en septembre -
2016, HCDH a entamé [e déploiement du personnel additionne] | pour renforcer le bureau de N'Djamena,
Bol et Moundou. Le personnel de ces bureaux participera 4 la mise en ceuvre c[es actuvntes developpees
" dans'le cadre de ce projet et assurera le suivi leU'llllel' des activités.

HCDH travaillera en étroite collaboration avec ses partenaires de la soc1ete civile notamment _
I’ Association pour la Promotion des Libertés Fondamentales (APLFT), la ligue Tchadienne des Droits
de I'Homme (LTDH) I’Association des Femmes Juristes du Tchad (AFJT) qul ont capitalisé "de
" nombreuses expériences en maticre de conseil juridique et d’assistance JudlClalle a travers le pays. Ces .
organisations et les radios FM Liberté ainsi qué la radio nationale seront mises & contribution dans la

B _-conceptlon des émissions rddios sur la consolidation de Ia paix et la participation des femmes et des

_]euncs dans la gestion des affaires publiques en frangais et traduites dans les langues locales. Ces
émissions seront rediffusées sur. les antennes des radlos de N Djamena, Bol et Moundou pour toucher un
plus grand publlc ' : : . '

. b) Gestion du projet et coordmatlon

Le projet adopte une approche intégrée des Nat:ons Umes en matlere de promotu)n de la cohésion
sociale et la paix qui contribue 4 la mise en ceuvre du PND du Tchad 2017-2021.

Le projet fera intervenir plusieurs parties prenantes, dont les agences des Nations Unies en premiére
ligne desquelles PUNICEF, le PNUD et HCDH comme agences partlc:lpantes Le. projet mamtlendla
cualement de liens étroits avec :

(i) les autres agences intervenant aNdJ amena, Moundou et Lac

(11) les ministéres sectoriels pertinents, et leurs structures’ specmhsees uotamme:nt le Ministére de la
Justice, le Ministére de I’Education et la- Promotion Civique, le Ministére de la Promotion
des Jeunes, des Sports et PEmploi, le Ministére de la Femme, de la Protection de la Petlte
Enfance et de la Solidarité Nationale ; '

(iii) Jes collectivités territoriales, au niveau des gouirei-norats des réo'ions de Ndjamena du Logone”
Occidental (Moundou) et du Lac (Bol), les prefectures et les communes et arrondlssements
d’interventions ;

(iv) les organisations de la société czv.tle etdej Jeunesse actives dans le domalne de la prornotmn dela
gouvernance locale et inclusive dans les (rois régions couvertes par le projet; les
Orﬁanlsatlonsfmouvements de jeunes, les organisations religienses (CSAI, EEMET,
SCOUT), les centres de recherche, les leaders communautaires et representants du secteur
privé, les mécanismes communautalres ete,

La gestion stratégique du pro Jet se fera en concertation avec le Sectetauat PBF au Tchad.

La coordination des activités du projet sera faite par le Secrétariat PBF sous la direction du ’bureau' du
Coordonnateur Résident. Les ressources correspondantes seront gérées par le PAM.

Le Secvétariat PBF

Le Secrétariat du PBF, qm jouera le 1éle & unité de comdmatmn est logé au sein du Bureau du.
~Coardonnateur Résident du Systéme des Nations-Unies. L’Unité est constitude ;

(). un Coordonnateur de Programme PBF 1ntemat10nal (iiveau P3)
(ii). un VNU en suivi &t eva]uanon/comm_umcatmn national
(111)un chauffeur

.Le Secrétariat du PBF joue, sous la supelwsmn du Coor dmateu: Resudent du systeme des Nations unies,
le rdle d’organe technique du dispositif de coordination des financements PBF.

Le Secrétariat du PBF appuie 1'organisation des réunions et le suivi des recommandations issues des '
" organes de suivi technique et stratégique du portefeuille PBF au Tchad, notamment le Groupe Technique
 de COOldlﬂathIl (GTQC) et le Comite.de P1Iotaoe
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Le Groupe Technique sera composé du personnel technique senior des ministéres concernés et des
points focaux des agences (UNICEF, PNUD, I'HCDH), le conseiller pour les questions de paix et de
- développement (PDA) et le PBF secrétariat. Ce comité technique aura pour rdle d’examiner 1'état

d’avancement du projet, proposer des mesures de mitigation aux éventuels risques et défis du projet, de
formuler des recommandations et définir des orientations stratégiques pour Iatteinte des résultats, pour
 garantir la bonne mise en euvre du projet. Tl a pour objectif d’assurer un niveau de cohérence élevé et la’
synergie entre les interventions du PBF au Tchad ainsi qu’avec les interventioris d’autres partenaires
techniques et financiers (PTF). Le comité fixe une orientation en vue d*améliorer les performances du
projet et joue un réle essentiel dans 1’évaluation finale en vatidant [e processus d’évaluation et le rapport
y-afférent. Il se réunira lors du lancement du projet, & mi-parcours et a la fin du projet. Des réunions
- supplémentaires peuvent étre organisées si nécessaire. Ce comité jouera également un role crucial en
proposant vne sensibilisation de haut niveau aux enseignements & tirer du projet.

A travers des séances de travail 4 intervalle fixe, le GTC penmettra de mettre en cohérén_ce et en synergic *

les différents projets financés par le PBF enfre eux, mais aussi avec les autres initiatives du SNU au
Tchad et avec les projets des autres partenaires techniques et financiers. '

Le Comité de Pilotage PBF sera une structure stratégique et sera chargé de fournir un avis sur
I’orientation stratégique des projets ainsi que sur la supervision de la.mise en ceuvre de tous les projets
PBE. Cet organe permettra de renforcer le role des partenaires dans la prise de décision concernant les
financements du PBF & travers un mécanisme permanent de consultation et de coordination. Le Comité
de Pilotage PBF composé de représentants des ministéres, des agences des Nations Unies, des donateurs
et d’organisations de la société civile sera constitué afin de superviser le projet et d’orienter la réalisation

des objectifs fixés dans le descriptif du projet. On prévoit que ce comite s0it présidé par le ministére du

" ¢hoix du Gouvernement et le Coordonnateur Résident du SNU. Membres seront des représentants de la
société civile et des Partenaires Techniques et Financiers (PTF). Le secrétariat du PBF et le conseiller
‘pour les questions de paix et de développement (PDA) y participeront également de maniére virtuelle.
En oulre, d’autres partenaires essentiels de [a consolidation de la- paix dans la région pourront

ponctuellement &tre invités a participer aux réunions du comii¢ de pilotage.

‘Le projet est fortement tributaire de la capacité de son personnel & accéder directement aux zones ciblées
et & pouvoir y circuler librement. Cependant, partant également de 'hypothése sclon laguelle, pour le
pays, [a situation en matiére de sécurité & la frontiére et, en particulier, dans la région du Lac, restera

fragile, ce qui peut avoir des conséquences importantes sur les produits ou interrompre les activités du -

projet dans une des régions d’intervention (Lac). Ce risque est jugé important et sera suivi avec I"atde du
Département de la Sareté et de la Sécurité des Nations Unies (UNDSS). Les risques pourraient tre

atténuds en ajustant les activités du projet, par exemple en les étendant dans les communautés ciblées par |

le programme qui sont plus faciles d’acecés.

Réle et Responsabilité des agences récipiendaires des fonds

La gestion financiére des ressources allouées suit.une approche de gestion paralléle,' I’agence
récipiendaire des fonds, chef de file ou autre agence, ayant la responsabilit¢ individuelle de [a gestion
des fonds qui lui sont alloués. ' : )

Fn fonction des mandats respectifs et valeurs ajoutées, les agences participantes interviendront sur les -

différents volets du projet de la maniére suivante {entre parenthéses, les partenaires envisagés, double
croix pour le lead de chaque produit) : : : : '

Produit du projet . Agence participante et partenaires de mise en ceuvre envisagés

- o PNUD (lead), HCDH et UNICEF, Association des chefs traditionnels;
1.1. Participation coinmunautaire, | Conseil Supérieur des Affaires Islamiques, Entente des Eglises et
analyse de conflits Missions Evangéliques du Tehad (EEMET), Services techniques

déconcentiés de [’Etat .
UNICEF {lead), PNUD, HCDH, consultance avec ONU-FEMME,
CELIAF, IHDL, Association des femmes juristes, associations des

1.2. Leadership des jeunes et des

femmes iz jcunes, Cathotic Relief Services
1.3. Projets catalytiques de cohésion | UNICEF, PNUD, HCDH, associations locales, services techniques
sociale : déconcentrés . '

UNICEF, PNUD, Direction de la Promotion. de la Scolarisation des
Filles, CELIAF,

UNICEF. PNUD, Dircction de I Alphabélisation, de la Formation de
Base ct la Formation Non Formelle

PAM (Secrétariat du PBIM
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3.2. Recherche et capitalisation

UNICEP (lead) PNUD, HCDH Institut Natlonal dela Statlsthue des
Etudes Economlques et Démographiques (INSI:I:D) Cabinet d’Ftude
au nlveau national {3 déterminer)

Chaque agence récipiendaire des fonds assurera la gestion financiére des ressources allouées et la

- coordination technique des activités concourant a Uatteinte des produits pour lesquels les fonds ont €té
alloués. Les agences auront la responsabilité de contribuer 3 la préparation, la mise en ceuvre, le suivi des
PTA et [*élaboration des rapports techniques relatifs an produit en étroite collaboration avec les aufres
agences agences participantes, qui seront soumis pour consolidation & I’agence.

Réle et Responsabilités des autres agences pamczpantes au programme

Les Agences partlc1pantes ala reallsatlon du projet apportent leurs appuls techmques aux agences
_ rec1plendalres des fonds dans la mise en ceuvre du projet confmmement a leurs avantages compalatlfs

‘_.-....------

Figure 1. Résumé des mécanismes de supervision et suivi

Tableau 5 - Matrice de gestion des risques -

- Consohdanon des mpports.et des donnees dupro _]Ct
~-Créatiogn et gestion d¢ base de données du PHF

© Contrale qualité-des rapports et-données de perfmmance
Capltahsatl_on et gestion des connaissanees acquises du PBF .

Reahsahun de]” évaluatlo ) ;
Evaluation des. petfmmances dl_l Pt jet -
Evaluatlon et dla“ﬂOSf partlmpatlf ;

robabilité

Une dégradation de la sécurité ou une
situation d’instabilité (par exemple, un

‘acces restreint aux zones du prajet) Elevée

Elevée

En co]labmanon dtroite avec le Depa1 tcmcnt de
la sitreté ct de la séeurité des Nations Unies
{UNDSS) et les autorités locales, la situation
“sera examinée 4 intervalles réguliers pour
antierper les menaces sérieuses pour la séewrité.
Les ajustements nécessaires seront décidés en
tonclion de cette évaluyation. (Comité de -




pilotage)

Difficulté 4 trouver les partenaires de L’équipe du projet choisira en priorité les

mise euvre appropries | Moyenne [ Elevée pajtenaues actifs sur le terrain et micro-évalués "

. . : A risque moindre. (Staff projet de chaque
agence).

Les événements météorologiques, en . . ) : o

particulier les pluies abondantes et les : ) Des sites de remplacement seront définis et/ou

inandations, susceptibles de toucher _ les activités auront lieu durant la saison séchie

les zones concernées par le projet et Faible Elevée | (Comité de pilotage)

de retarder les activités . : ' . ' - _

Les tensions politiques et souales qui Les équipes de projet collaborerent étroitement’

pourraient constituer un obstacle #la .| Moyenne | Elevée | avec les chefs traditionnels et religiewx, ainsi_

‘mise en ceuvre du projet - : _ qu’avec.leurs homologues nationaux entre les

o : parties prenantes, afin d’atténuer les tensions.

Mangque de coordination entre les Réunions de coordination mensuelles du com 1te

diftérents acteurs des Nations Unies - technique ;

chargés de la mise en ceuvre du projet | - " | Réunions du comité de pllotage et réunions

Moyenne | -~ Faible: | supplémentaires si néeéssaire ; Pagence lead
o powra rencontrer les différents responsables de
projets des agences & tout moment pour demder
de la conduite a tenir.

- Suivi/ evaluatlun
L approche de suivi du projet sera parhcnpatlve A cet effet, le suivi du projet se fera en impliquant

" plusieurs acteurs- et & différents niveaux de la mise en euvIe (Ministéres, Acteurs de société cmle )

Representants res1dents Chefs d’agences, bénéficiaires du projet, ete. )
Techmque du Su1v1

Le siiivi du projet se fera 4 trois grands niveaux :

- Le premier niveau de suivi sera réalisé par le comité de pilotage. Il sera en charge de réaliser des
contrbles ponctuels (spof checks), des visites conjointes, d’examiner les progrés du pmjet et-de
_proposer des mesures de mitigation aux risques et problémes rencontrés.

- Le second niveau de suivi se fera par le secrétariat PBF basé au bureau du Coordinateur résident.
[l aura en charge Iassurance qualité des rapports, la COHSO]ldatlon etla venﬁcatlon des données;
les missions de suivi et les vn;ltes de terrain.

- - Letroisiéme nivean de suivi se fera par les agences de mise en ceuvre. Elles auront en charge la
réalisation des missions de suivi des indicateurs de pelformance les visites de sntes le suivi des
activités mises en ceuvre des partenaires, le suivi financier, etc.

-Techmque de verlﬁcatlon de la qualité des données

Triangulation : les équipes de pleet devront transmettre trois sources.de données différentes-avant de les:
mentionner dans les rapports, ce qui permettra de trianguler les sources S pour s *assurer de la fiabilité des _

données partagée.
Technique de collecte et de traitement de dannées

Les équipes.de projet collecteront systématiquement les données et procéderont & uin premier traitement
avant de les transmettre au secrétariat PBF. 1l s’agira d’analyser et interpréter les données qualitatives
indiquani les changements: positifs et négatifs induis par le projet. Les données quantitatives seront
enregistrées dans un tableau Bxcel avant d’étre transmises au Secrétariat du PBF. Le Secrétariat se
chargera de faire une double vérification des données sur la base des rapports d’actmte avant
-d’enregistrer ces données dans la base de données.

Evaluation

Une évaluation externe sera réalisée en fin de projet par un consultant mdependant Elle pe1mett1a
d’évaluer les performances du projet selon les procédures du PBSO

Calendrier indicatif du Suivi-Evaluation du projet




RC/RR/DP, Ministéres, | Constater les changements, collecter
Périodique ONG, agence de mise én | les témoignages des bénéficiaires.
: EUVIE, etC.

o RC/RR/DP, Ministéres. | Visiter spontanément le projet pour
Spontang. " ONG, agence de mise en | évaluer son niveau de mise en ceuvre et
: ®uvre, etc. vérifier les éléments de pmgles relatés

dans les rapports.
vides Ll'ldlC'itCLll’S de . Agences de mise en Traquer les indicateurs qualitatifs at
performance - ¢ o] Trimestriel | cuvre, Ministéres, quantitatifs du changement, montrer les
= - béniéficiaires évidences du changement, ' montrer

Pefficience du projet (coilt-progres).

Visites . RC/RR/DP, Ministéres, | Evaluer les progrés, constater les
: Périodique : ONG agence de mise en | avanceées et les défis, éeouter les
o euvre, efc. " | bénéficiaires et intégrer leurs oplmons
: : dans la programmation
D1agnost1c paﬂlmpauf _ Bénéficiaires, agence de | Faire Iétat des lieux - mi-parcours ét
du projet. P Périodique: mise en ceuvre, aménager les interventions du projet

partenaires d’exéeution | sur le terrain’

Evaluatlon finale ) Evaluateurs,
UL Fin du projet Bénéficiaires, agence de | Evaluer les performances du projet et
' Niise en euvre, montrer I'impact du projet sur la dex

partenaires d’exéoution | et la cohésion sociale
. RC/RR/DP, Ministéres,
ONG

Le projet accordera tne attention particuliére au suivi-évaluation. Au-dela des modalités classiques et
obligations institutionnelles en la matiére (voir ci-dessous), le pl‘Oje[’, adoptera une approche mnovante en
la matiére, dans I'idée d’accroitre l’efﬁcamte et agilité dans la mise en ceuvre du projet, :

La 1eallsa‘uon d’enquetes de perceptlon sur I’évolution de la perception de la sécurité et de la confiance -
dans les communes de concentration du projet prociwera des informations pertinentes pour *adaptation
des stratégies en ¢ycle court. Ces enquétes alimenteront également les rapports de mise en cuvre du
projet 4 Pattention du PBF, Etant donné les risques élevés sur.le plan sécuritaire, politique et
communautaire, ces mesures spéeifiques de suivi périodique efficaces devront étre adoptées.

En conformité avec les politiques et procédures de programumation I’Approche Harmionisée des
Transferts en Especes (Harmonized Approach for Cash ﬂamfe:s HACT, en anglais), le sum évaluation
du projet sera assuré selon le cadte qui siit :

Un systeme suivi-€valuation rigoureux ba_sé sur le cadre de résultats et d’indicateurs présentés en

Annexe B et sur le journal des risques, permettra non seulement T'examen périodique des risques et
I p p q q

des. résultats obtenus, mais aussi d'identifier I'évolution du contexte et des circonstances ayant une
incidence sur le projet. Tl fournira des éléments concrets pour le suivi du projet ot la redactlon des -
rappotts. Le projet sera doté d’on plan d’aciton de suivi-évaluation complet.

Le suivi du Cadre de résultats est sous la 1esponsab1l1te conjointe de I"UNICEF, du PNUD et du'
" HCDH. IV sera coordonné par Pexpert VNI M&FE du Secrétariat PBEF, appuye par les PF des’

agences sur le terrain et I'unité conjointe de coordination.

Certaines activités pourront étre exécutées par des parties tierces contractualisées a cet effet (en
particulier pour les études préparatoires, I’analyse de conflit, les enquétes de terrain, la planification
locale, les évaluations de capac[tes les formations et les activités d’autonomisation économique),
qui fourniront les données de suivi correspondantes aux actmtes réalisées. Le contrile de qualité
restera sous la responsabilité dé "UNICEF.

Un rapport trimestrie] préparé par le coordinateur conjomt de projet permettra d’ appremel I>état
d’avancement du pmjet et les progrés réalisés vers atteinte des résultats, :

Un rapport semestriel et un annuel d'avancement du projet seront presentés au Comité de Pilotage

.par te Comité Technique, aprés validation par le Secrétariat de- suivi et soumis au PBSO 4 New York

par "'UNICEF, au nom des agences participantes,




- Avant la fin des 36 mois de durée du projét, une évaluation externe indépendante sera réalisée pour -

alimenter la prise’ de décision sur la suite & donner aprés cette phase. La partie de I’évaluation
d’impact est intégrée —elle sera organisée par le Secrétariat PBF.

Les agences récipiendaires ‘sont chargées d’effectuer, en continu, le suivi, y compris I’élaboration de
données de véférence pour le projet. Elles veilleront en particulier a: (i) la gestion efficace des

ressources, (ii) la qualité des résultats annuels et finaux, (iii) un examen perlodlque et des misgions

conjointes bimensuelles sur-le terrain, (iv) I'élaboration d’un recueil des bonnes pratiques et sa diffusion,
(v) les synergies entre les différentes composantes du projet, avec d’autres projets du PBF et avec des

projets de consolidation de la paix financés par.dautres pal‘tenalres Etant donné fa capacité de chaque _
agence sur le terrain, I¢ projet mettra en place un dispositif de suivi qui permettra de mesurer les progrés -

réalisés en termes de’ produits, de résultats et d'évolution des conditions de vie des populations
concernées.

Le I’Agence Chef de File velllela a ce que l’equlpe du projet pmdulse des rapports conformément aux
, régles et procédures du PBF. Pendant la phase fi nale du projet, un consultant international sera charge

-de conduire une évaluation externe afin de mesurer les produits ainsi que les résultats globaux du projet’

au regard des objectifs spécifiés dans la proposition de projet initiale ou révisée. Les entités des Nations

" Unies bénéficiaires ont budgété le coiit de cette évaluation et coordonneront fe processus: Le PBF devrait
&tre consulté pendant la phase de rédaction des termes de référence. Le rapport d’évaluation sera

présenté au comité de pilotage pour validation finale et envoyé au PBF, qui le publiera sur son site Web.

Secretarlat du PBF

L’unité de coordination a comme réle prmc1pa1 le suivi de Ta mise en ceuvre du portefemllc PBF. L’unité

va mettre en place un plan de suivi et évaluation accompagné par un systéme de suivi périodique sur

terrain. Un exercice d’établissement des indicateurs de base sera entrepris et finalisé dyrant les trois
premiers mois du la création du secrétariat. Ces indicateurs qualitatifs et quantitatifs guideront le suivi et
évaluation de I’évolution et analyse des progrés accomplis par le portefeuille PBF.

De plus, une étude de perception & mi-parcours permettra de mieux orienter les activités en cours et une .

évaluation indépendante {inale sera réalisée durant les six derniers mois du portefeuille PBF. Le suivi
sera également renforcé par les missions du Bureau de Consohdatmn de la Paix (PBSO).

Enﬁn, IFunité de coordination est responsable.de 1'assurance qualité des rapports semestriels des
RUNOs. L’unité travaillera également avec les oganismes allocataires de Nations Unies (Recipient UN
Oranizations, RUNO) pour coordonner les approches de suivi des résultats et pour leur apporter si
nécessaire, un appui technique en S&E. Sur la base de I'analyse des données collectées sur le terrain,
‘IPunité pouira éventuellemént donner une- alerte ‘précoce sur les défis et problémes qu1 pourraient
compromettre I’aiteinte- des résultats attendus. :

Les résultats de toutss les études et activités de suivi et evaluatlon seront presentes au Groupe technique
de Coordination et an Comité de Pilotage PBF afin de soutenu leur tdle de suivi et suwelllance du
portefeuﬂle PBF: :

¢) Stratégie de fin de projet/durabilité

Le projet adopte dés son démarrage une approche de renforcement des capamtes et d’antonomisation de
structures durables, qu’il s aglsse & orgamsatlons a la base, de comités locaux, ou de services d’appui.
Ce sont ces institutions qu1 seront appelées a poursuivre la fourniture de services aprés la cléture des
activités : d’abord, au nivean institutionnel, incluant : (i) Ministéres ; (ii) Parlement ; (iii) Tnstitutions

nationales (Commission Nationale de Dicits de "'Homme) ; ensuite, au niveau communautaire : (i) -

association des chefs traditionnels ; (ii) association des chefs religieux ; (iii) associations de la société
civile (jeunes ; femmes) ; (iv) CLAC ; (v) radios

- Au niveau des individus, il s’agira de développer une série d’interventions visant le changement de
comportement des principaux acteurs sociaux (jeunes femmes et hommes et femmes) dans les villes de
N’Djamena, de Moundou et des trois departements de la région du Lac. Les interventions porteront sur
I’éducation au respect des Droits de I"Homme, 4 la pm‘twlpatlon citoyenne & la vie publique, au contréle
citoyven de I'action publique, i la citoyenneté, 4 la comprehenslon du fonctionnement de [a
décentralisation et du rdle des populations, ¢te.

Le projet est donc congu pour une prise en charge complete des communautés 1mphquees Une
campagne de sensibilisation est prévue, sur ["autoncmisation et la pezenmsatlon des acquis a travers les
engagements communautaires et associatifs pour la consolidation de la paix. Ces efforts seront appuyés
par les autorités locales qui ceuvrent dans les zones cibles. :

SR G- THRE TACTOIE




" Enfin, 4 la fin du projet, une évaluation sera faite pour relever I'impact qu’il a eu.sur les bénéficiaires et
de le présenter 4 'd’autres bailleurs. Pour y parvenir un atelier de capitalisation du projet sera organisé
I’attention des partenaires et bailleurs pour présenter le projet, évaluer I'impact sur les bénéficiaires.



Annexe A — Budget par résultat/Produit

 Resultat/ produit - -

Formulation du resultat/ produit/ - |

activite

Appuyer le processus
d’opérationnalisation des ‘
Résolutions 1325 et 2250 et les

UNICEEF.

le

Pourcentage
du budget
“pour chaque

produit ou

activite

reserve pour

action

directe sur
genre (cas
* echeant)

Niveau de
depense/,
engagement

- actuel en

USD (a
remplir au
moment -
“des
rapports de
projet)

Notes

Frais de recrutement
de consultants
Internationaux
spécialisés sur los

Activite 1.1.2:

plaidoyer public.en vue de leur
participation croissante dans les
processus et instances de

Activite 1.1.1: stratégies genre et jeunesse du 0 65,000 0 0 100% questions de genre
Tchad - et des réselutions
’ 1325 ¢t 2230, Trais
d'atelicrs, missions,
elc. ]
Renforcer les capacités des
leaders communartaires, _ Frais des ateliers,
mouvements et organisations des _ _ fCCﬂitic“wtﬂ[ gh
; H ' - ' consultants, trais
em . . - nsuitints,
femmes et des jeunes en 35,000 50,000 50,000 0 100% dédition ct

impression de
modules de
formstion. ¢te.

gouvernance locale.

25




Appuyer la sensibilisation a
travers les émissions radios des
jeunes hommes, femmes dgées de
15 435 ans, femmes rurales et

Contractualisation
avec les radios de

‘inform

Activite 1.2.1+°

vulnérables (déplacées, _
retournées et refugiées) pour .

J*aceeés 4 leurs droits dans les

systémes de justice formels et
els existants.

T

Production des supports de

communication sur la citoyennete '

et la cohesion sociale

15,000 -~

30,000

50%

‘Activite. 1:1.3: vulnérables (déplacées, 30,000 0 30,000 100% proximité et
- retournées et refugides) sur la : ' nationales, les ©

coexistence paéiﬁque'et le animateurs, ies OSC
recours & la justice et le respect
des droits humains
Appuyer la mise en place des
bureaux d'aide juridique et
I'assistance judiciaire pour Frais des alcliers,
l'accompagnement des jeunes achas et équipement
hommes, femmes agées de 15 & . ) de peuls_lmlt‘crlcl de

‘Activite 1.1.4 ; 35 ans, femmes rurales et 132,000 0 0 70% - locomotion ct .

bureatiques
(ordinateurs, groupe
électrogene, moto,
ete.).

i

Production des
supports de
visibilité, |
recrutement de
spécialiste C4D

- pour les trois

dgenees, production
el impression des
modules de
formation,
impressions & grand

tirage -
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Activite 1.2.2:

Mise en place de U_Report pour

| echange entre les jeunes sur la
| citoyennete et 1a cohesion

sociale; organisation des journée
d'information sur les conditions .
de particpation aux élections
législatives locales et
communales

10,000

30,000 -

50%

Conlraclualisation
avec les téléphanics
mobiles :

Activite 1.2.3:

Mise en de la plateforme des

jeurnies leaders des partis

| politiques pour la promotion de . '

dialogue apaisé et sans violence
lors des élections

10,000

© 20%

Frais d'organisation e
sesstons de formation,
recrutement
d'animaleurs
communauataires,

‘recrutement de

consultants
spéctalistes en justice
transitionnelle et
cohésion sociale, [rais
des atelicrs de
formation, équipement

‘et appui logistique aux

associations et
groupements & base’
communautaire.

- Activite 1.2.4:

Organiser une compétition
communale des organisations a
base comumumantaire pour des -

actions de cohésion sociale et de -

gouvernance locale -

15,000

25,000

50,000

50%

Cenvention avee les:
Ministéres de la
jeunesse, femmme,
action sociales, prix
des vainqueurs du
concours, octroi de’
micro-grant aux OSC,
équipements et
logistiques,

Activife 1.2.5:

Former les jeunes femmes et
hommes sur les processus et
procédures de participation au
fonctionnement des organes
décentralisés (Mairie, conseil
régional)

30,000

30%

Recrutement de
consultant, élaboration
du ;manuel de
PDC/TDR, frais des
atélicts de formation,
duoolicaticn desdits
manuels,

" Total Produit 1.2

230,000

40,000

85,000

105,000
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Appuer le plaidoyer auprés des
leaders traditionnels et religieux.
pour I'inclusion des jeunes

Frais atclier de

"| nationalité

promouveir le droit 41a

personnel tribunal.
logistiques

. . . : - rencontre,
Activite 1.3.1; femmes, . hommes, déplacés ¢ SQ,OOO 45,_000 35%‘ : - conmactoalisation
internes aux mécanismes de - ' ' avez fes OSC.
gouvernance locale '
Former les leaders traditionnels,
religieux et les forces de 'ordre _ N .
et'de sur la prévention; la o . _ ‘:é:slfoigiiﬂmmou de
.. résolution pacifique des.conflits - ' formation,, [rais d
Activite 1.3.2: _I,écocimyeﬁ’meté?la_gesﬁon T 25,000 70,000 40,000 35% %tc“m.;;cf’fm‘fm';f;,
' participative et rationnelle et ‘ ' ?3;‘5?;;2“1 etappul
équitable des ressources
fonciéres. . L
I(;/Ii?e en plaz:ie dtl:ls plateformes de Frais de la
| B a ol ialogue et d’échange entre ' logistique, perdiem
Activite 1.3.3: leaders/autorités et associations 0 30,000 20,000 % “0%15”11‘“[5?
des fémmes et des jeunes 3 ' logistiques
Appui 4 la tenue des audiences
: foraines en matiére de délivrance o Fraisdela.
Activite 1.3.4: des actes de naissance pour L -0 50% logistique, perdiem
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Activite 2.1.1:

Lk Sty ;
Appuyer la redynamisation et/ou
la mise en place des clubs des
jeunes « acteurs de la paix et
comite de paix dans les
différents centres de lecture et

d’animation culturelle et lycees, '

les jeunes leders des partis
politiques

75,000

50,000 -

50%

Frais'de [a
legistique, perdiem ™
consultants.
logistiques

Activite 2.1.2;

Renforcer les capacités des
enseignants, des membres des

associations des parents d’éléves

(APE) et associations des méres
des éléves (AME) 4 promouvoir
les principes de coexistence

_pacifique et de justice, a travers

leur formation en Peacebuilding
et les compétences de vie '
courante

75,000

50,060

50%

Frais de la
logistique, perdiem
consultants,
logistiques

Activite 2.1.3:

Appuyer la mise en place des.
Réseaux Communautaires de .
Protection des jeunes hommes et
femmes pour Ia promotion des

droits humains et la cohabitation

pacifique.

15,000

50,000 -

50%

Ateliers de formation,
frais pour la
communication,
contracrialisation
avee les QSC,
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Activite 2.1.4

Activite 2.2.1:

Appui au dialogue
intergenerationnel sur l'egalite du

.genre et la consolidation de la

paix, la masculinite et le
leadership { debats radio, atelier
sur le mentorat, partage
d'experience entre les
‘organisations des hommes et
Jjeunes

Formation sur les droits des
femmes, les masulinites et genre

| au benefice des groupes cibles:

autorites locales, enseignants,
directeurs de lycees et
universites, [ycees et associations
des parents, organisations des
jeunes, des femmes et hommes et
leaders religieux .

65,000

75,000

40,000

- 100% -

| scssions de dialogue

Mapping des
.organisations a basc
communaulaire. frais
d'organisation de

communautaire,
recrutement
d'animateurs
communauataires,
recrutement de
consultanis
specialisiss en juslice
transitionnelle et
colicsion sociale, frais
des ateliers de
formation. équipement
et appui logistique aex
associations el
grotipements 4 base
communautaire argani
sation de debats radio,
atelier sur le mentoral,
partage d'experience
entre les organisations
des homines el jeunes

Frais de'la
logistique, perdicm
consultanls.
logisliques
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Organisation d'activites

; _cultureil’es et sportives avec les ' ' T . . Preslataires de :
! e . jeunes filles et garcons pour la ' - services socio- ;
. Activite 2.2.2: . 0 1. 405000 40=OOO -0 . 0 culturels. _ ;

promation de la paix ( theatre,

concours d'illustration, recit et ou logisliques, ctc.

reprographie
S Formation des jeunes hommes et - ‘ . fffilst.d” la cdic
Activite 2.2.3: © | femmes aumetiers pour leur 0 50,000 10,000 0 1 _ | B PR

logistiques

_ ~ | insertion socio-économique .
! . _ Developpement des activites _ e
' eneratrices des revenus avec les | ' - . Contrat BMI', {1ais
Activite 2.2.4: Eeberattl : 0 40,000 60000 | o0 - | de consultant
associations des jeunes hommes : - formateur
et des jeunes femmes -
T s —

i

_ Recrutement d'un Staff
?\ International P3 et d'un VNU ‘ ' : ' ' 0 .
. L : : Salaires ot VLA
| : national M&E/communication, 0 0 0 7_70’000 30 ./0 clatres et
' chauffeur, equipement de bureau

TR . . | P . ’ . ' N ) ; ) ' 0 . Frais de mission,
Activite 3.3.2: suivi-évaluation | , R _ o 15,000 15% . Jogistique.

!
|




Activite 3.3.3 communication PBF

s = X

Cout de personnel | | staff NOB C4D Education / 1

‘du projet si pas staff C4AD NOB Com Strat, 1 o . . - .
inclus dans les staff NOB Protection / 1 staff 81,000 126,000 4’0’000 0.
activites si-dessus - | GS5 Assistant administratif
Couts operationnels _

51 pas inclus dans . . ‘ ' : g s
les activites si- Equipements et achats 59,617 | 8.0,000_ 135,000 50,000
dessus

BudgeF S&E du Mission de suivi-Evaluation et 23,000 3000 | 43,000 ' 0
-projet . Evaludtion finale du projet. . : _

0%

0%

[5%

Logistigue, suppori de

communication

salaires ¢t VLA

achat et
équipements

Frais de mission,
logistique

Annexe B : Cadre de r.ésu'ltat's du projet (doit inclure les données désagl.'égéesr par_sexe :
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Indicateurs

Moyvens de vérilication/
Tréquence de collecte

Ltapes

L’environnement

participation des
jeunes femmes et des

gouvernance locale
pour la consolidation

Indicateur de résultat: 1
Nombre de jeunes filles, garcons, fermmes, hommes ¢t de personnes déplacées
et/ou autochtories engagés dans la gouvernance locale, I'acces 4 la justice et au
processus de consolidation de la pais dans les dix arrondissements de la ville de
N'Djamena el dans les frois departements de la région du Lac.
Niveau.de référence : 1.200:
- Dix arrondissements de la ville de N'Djamena : IOrJflles 100 garn;om,
100 femmes, 100 hommes et 100 persomnes déplacées dgés de 17 a 30 ans.
Quatre arrondissements de 1a ville de Moundou
500 filles, 500 gargons, 500 femines, 560 hommes et 100 personnes
déplacées dgés de 17 a 30 ans
Kaya : 100 filles, 160 gargons, 100 femmes, 100 hommes et 100 personnes
déplacées - dgeés de 17 & 30 ans '
Fouli: /00 f fies, 100.garcons, 100 femmes, [00 hommes et 100 personiies
déplacées dgésde 17 & 30 ans :
Mamadi : {00 filles, 100 gargons, 160 femmes, 100 hommes et 1007
personnes déplacées dgés de 17.& 30 ans
Cible : 20.000 : '
- Dix arrondissements de la ville de N'Djamena : 2500fzh’es 2500 garcots,
2000 femmes, 1500 hommes et 1500) personnes déplacées age,s de 18 a 35
ans. Total : 10.000
- Quatre arrondissements de la-ville de Moundou
2000 filles, 2000 gargans, 2000 femmes, 500 hommes et 300 personnes
déplacées dgés de 17 4 30 ans
Total - 7000
- Département de Kaya ; 250 fi I!esJ 250 garcons, 200 ﬁ.'mmes, 200 khontmnes et
50 personnes déplacées dgés de 18 & 35 ans
Total = 1000
- Département de Fouli : 230 fifles, 250 gargons, 200 femmes, 200 hommes et
50 personnes déplacées dgés de 18 & 35 ans.
Total ; 1000
- Département de Mamdi: 250ﬁlt’es, 250 gareons, 200femmes 200 homnies
et 50 personnes dépigcdes dgés de 18 d 35 ans.
Total : 1000

Sources de
vérification :

Rapports ’activité des
associations de jeunes,
femmes, hommes et
personnes déplacées,
rapport de suivi et
rapports trimestriels et
annuels du projet.

Qutils de collecte =

Dénombrement
systématique,
abservation participanle,
visites de terrain,
entretiens de proupe et
individuels, fiche de
suivi des instances
locales de gouvernance
locale

Tndicateur de Produit 1.1 :

Nombre de politiques sectorielles opérationnelles 4 différants niveaux
{Ministériels, régionales, municipales), ayant intégré les dispositions des
résolutions 1325 2250 et des snategles nationales du Genre et de |a jeunesse.
Niveau de référence : 00

Cible : 06 fdont 0/ Plon d’action du Mikisiére de la femme, 01 plan d 'actiot du
Ministére de la jeumesse, 01 PDC de la Mairie de N'Diamena

Sources de
vérification :

Document de politique
sectorielles des
Ministéres de la jeunesse
et de la femme, de la
région du Lac, des




- Juridiqie
l'accompaghe

s de-dialogue -
torités et

01 PDC de Ia Mairiz de Bol et Bagasola, 01 PR de la région du Lac, 01 PDC de

fa Maifte de N'Dijamena, 01 PDC de la Mairte de Mowundou).

Indicatewr de Produit LI ;

Nombre de propositions d’idées développées par les jeunes fenwmnes et hommes,
fernmes et hommes et pris en compte an sein des instances de prise de décision
niveau central et déceniralisé; L
Niveau de référence : 00
Cible : 50
- Dix arrondissements de la ville de N°Djamena - Total - /5
- Quatre arrondissements de la ville de Moundou
Total ; 13 .
Département de Kaya @
. Torl: i0 .
- 'Département de Fouli :
" Totaf: 05 . )
Départernent de Mamdi :
Totad @ 03

communes des chefs~
lieux de département de
Kaya, Fouli, Mamdi.

Qutils de collecte :

Analyse documentaire,
entretiens semi-directifs
(focus group & )
entretiens individucts)




Indicateur de résultat 1.2.1

_Pourcentage de leaders de la société civile, des hommes et de femmes, les jeunes

femmes et jeunes hommes, parsonnes déplacées qui comprennenr les processus et -
procedurcs légales de participation ¢itoyenne,

Niveaw de référence : TBD
Cible : 70 % des 20.000 personnes c:lblees dont 50 % de fermmes et_|eunes
femnmes '

Indicateur de résultat 1.2.2

. Pourcentage de feaders de la société civile, des hommes et femmes, jeunes femmes

et hommes et personnes déplacées qui participent activement 4 la cobésion sociale
et aux espaces communautaires-de gouvernance loca]e ’
Niveau de référence ; TBD

Ciblc : 80% des 20.000 personnes ciblées, dont 60 % de femmes et jeunes femmes

Iﬂdlcateur de résnltat 1.2.1

H
.Nombre d’hommes, de fernmes, jeunes fermmes et jeunes hommes y compris les

personnes déplacées qui disposent de jugements supplétifs aﬁn d’exercer lear drait
de citoyenneté.

Niveau de référence : 500 dans la tégicn du Lac

Cible : 3120 dans les trois départernents de la région du Lac

Source de vérification :

Rapport des enguétes
CAP et de suivi
programmatique,
Rapport d’activités du
prajet, des assaciations
de jeunesse, femumes et
hommes. liste de
présence aux réunions. el
sessions de travail des
instances de
gouvernance locale
{Mairie, session

.d’élaboration des plans

de développement,
sesgion de dialogue
communataire, etc ).

Qutils de collecte de
données :

Dénombrement
systématique (liste de
présence, de formation,
de réunions, observation
participante, analyse
documentaire, visite de -
terrain, enkretiens
individugls semi-
directifs et focus group.

Indicpteur de résultat 1.3.1

Mode de fonctionnement des instances de dialogue communantaires dans les trois
départements de |a région du Lac et les 04 arrondissements de Moundou et 10
arrondissements de N Djaména.

Niveau de référence : Fonclionnement peu lnCh.lSlf

Cible : Fonctionnement Inclusif et participatif

Indicateur de vésultat 1.5.2

\Source de

vériflication :
Procés-verbaux des
séances de [ravail des
instances de dialogue
carununautaire, rapports
d’activités du projet,




Tetd echangc enrre leaders/aut ités: ct
- ‘associations:des femmies et dés jeunes

Nombre de proposition & initiatives locales partées par les jeunes et les femmes et pris en
coripté et mis en ceuvre par les mécanismes de prise de décision dans les Villes de
N'Dyjaniena, Moundou et des trois départements de la région du Lac.

Niveau de rélérence : 00
Cible : 35 :
- Dix arrondissements de la ville de N’D]amenn 7 infligives jeunes femmos, 4
“initiatives jeunes homes, 7 fenimes. | hommes et [ imifiaiives poviy les persoimes
déplacées dgés de 18 4 33 am '
Total : 20 initiatives '
- - Qugtre arrondissements de la ville de Moundon .
7 initiatives feunes femmes, 4 initiatives jeunes hommes, 7 femines, | iommes e
initiatives pont fes personmes dép!aceea dgds de {8635 ans.
Total : 20 initiatives
- Département de Kaya :
01 initiatives feunes fémmes, 0] initlatives j Jetnes hommes, Of femmes 01 hommes et (1
imtttatives ot fes personnes déplacées deds e 18 & 35 ans.
Total : 5 initiglivey’ '
Département de Fouli :
01 inittatives jewnes femmes, 0 initiatives feunes hommes, 01 femmes, 01 hommes et 01
intiiatives pour les persornngs déplacdes dgds de 18 4 35 anis,
Total : 5 initlalives )
- Département de Momdi :
01 imitiatives jeunes femmes, 01 jmitiatives jeunes hommes, 01 fcmmes 01 hommes et Of
initiatives pour les personnes dépiacees dgésde 183 35 ans.
Total : 3 inifiatives

Indicateur de résultat 1.3.3

Mombre de conflits ef problémes juridiques et judiciatres résolus par les instances de dialogus
communantaires dans 1"équité et le respect des droits fondamentaux dans'les villes de
N'Djamena et de Moundon et dans les trois déparrements de la région du Lac.

NMivean de réfer'enci: TBIDY (N 'Djamena, Moundou et dans les irois cfépa‘r{emenh de fa
fegmn di Lac).

Cible ; 450 {dont 1’50 ddns la ville de N'Djcinena, }_TG dans la ville de Maundau et 150
verlilds qux irols départements de o région duLac),

Résultat 2 -

Les autorités, les
acteurs locaux et la
cotnmunauté en
général {20.0000
bénéficiaires), les
Jeunes Temmes et
hommes, les fernmes
sant sensibilisées et
mieux oufillées pour
étre les agents
catalyseurs de la
culture de paix, la
résolution pacifique

rapports de suivi des
indicateurs de
performance.

Qutils de collegte :
Observation direcle et
participante, enfretiens
de groups ¢t individucls,
grille de notation et
d’évaluation des
capacités, visites de
terrain, dénombrement
systématique, analyse
documentaire,

Indicateur de résultat 2 . }

Capacités techniques et opérationunelles des chelfs traditionnels et religreux, des
Jjeunes filles et gargons, des fernimes et des hommes a prévenir/résoudre les conflits
dans la ville de N'Djamena, Mdundou et dans les trois départements e la région
du Lac.

Niveau de référence : Faible
Cible : Elevée

Sonrce de vérification :
Rappott d*activité des
associations des chefs
traditionnels et religicux.
des jeunes filles et |
gargons, des
responsables
d’association, Rapport
d*activité du projet
Qutils de collecte :
Dénombrement
systématique,
administration de
questicnnaires,
entretiens directifs et




semi-directifs, analvse, ‘

des conflits
visite de terrai |

intercommunautaires,
le brassage
interconununautaire et
la consolidation de la
paix

Indicateur de résultat 2.1 . - _Source de vérification :
Nombre difiitiatives communauvtaires initiées par les chefs traditionnels et Rapport d’activilé des
religieux, des jeunes fommes et homumes, des femmes et'des hommes pour le associations des chefs
dialogue intercommunautaire et la promotion de la cohésion sociale au niveaw traditionnels et religieux,

local. : des jeunes [illes et
‘ ) o - gargons, des
Niveau de référence : 121 (dont 30 dans la ville de N’Diamena, 25 Moundou et responsables
17 Fouli, 25, Kaya, 29 Mamdi). d associaticn, Rapport
Cible = 500 (dort 200 dems les dix arrondisserrents de la ville de N'Djamena et 50 | d’activité du prajet
- Keva, 100 Fouli, 50 Mamdi, 100 & Moundou). Outils de collecte :
o : Dénombrewment
‘ systématique,
: administration de
‘. questionnaires,

entrétiens directifs el
semi-directifs, analyse,
visite de terrain

1
|
|
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Indieateur de résulfat 2.2,1 .

Nombre de personnes/groupes de personnes sensibilisées, ayant des capacnés renforcées sur
Jimportance de 1a cohésion sociale et participant activerent aux mécanismes
communautaires de prévention et de résolution des conflits intercommunautaires dans les
villes de N"Djamena, Moundou ot ans les trois départements de la région du Lac.

Niveau de référence : THD

Cible.:'20.000

Quatre arrondissements de 1a ville (le Moundou

2000 jennes femnes, 1000 jeunes n’mmmﬂs. 2000 femmes, 300 honmes et .’000 personnes
déplacées dgés de {7 8 30 any

Tatad : 6300

Kaya : 600 ,'eynesfemmc.s. 300 jeunes hommes, 390 femmes, 500 honmes s.’f 300 personnes
déplacées dgés de 17 4 30 any

Total : 2600

Fouli @ 600 jeunes femines, SO0 jewnes hommes, Jﬂ() femmes, 500 hommes ef GO0 persorines
déplacées dgés de 17 4 30 any

Totnl : 2200

Mamadi : 600 jeunes femmes, JGO_,'eune: homtes, 504 femanes, 500 .’mﬁrmes‘ ef 601
personnes déplacdes deds de 17 & 30 any

Total : 2201

Dix arrondissementy de la ville de N'Djantena :

2061 jeunes _/Emmes 1000 jeunes hommes, 2000 feinmes, 300 hommes el I 000 persormes
déplacées dgés de 17 & 30 ans

Total : 6300

Indicateur de résultat 2 .2.1

Nombre de jeunes formés en leadership qui engage volontairement des initiatives de
changermen( social dans leur communauté,

Nivenu de référence : 00

Cible ; 500

Qmatre arrpndisscments de la ville de Moundou

73 jetnes femmes, 75 jeunes hommes dgés de 17 4 30 ans
Totgl : 150

Kaya @ 23 jeunes j‘bmme.: 25 jeuaves hommes dgm a’.r. i7a 30 ans
Total 125

Fouli : 25_,'eunesfemmev 25_;emtes hammes dgés de 174 30 ans
Total : 25

" Source de vérification :

Rapports d'activités,
d’études et de sondage
rapport final du prajet.

Outils e collecte
Enquéte de perceplion des
populaiions, sondage,
interviews, focus group et
questionnaires.
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Mamadi : 73 jeuncs femmes, 73 jesmes lommes dgds de 17 & 30 ans
Total : 150 ] o

Dix arrondisserments de fy ville de N'Djament ;

75 jeunes femmes, 75 jeunes hommes dgés de 17d 30 ans

Tntu! 130

Indicateur de résultat 2.2.2 : Nombre d'associalions dejeunes filles, gargons, femmes et

"personnes en situation de déplacemem qui sout engagées au niveau local pour la cohésion

saciale, Ja gouvernance locale, I'aceés d Ja |ustlce et 1a paix.
Niveau de référence - 00
Cible: 120

Quatre arrondissements de Ia ville de Moundou
1=grrondissement | 20

2¢me grrondissement : 20

3eme arrondissement : 20

4¢me arondissement | 20-

Dix arronrdissements de fa ville de N'Diamenn
100

Quatre départements de larégion du Lac
Kaya: 05
Fouli: 05
Mamdi : 10

Indicateur de résultat 2.2.2 : Nombre des jeunes fernmes et hommes, femames et personnes
en situation de déplacemeiit [ormes ¢t mseres dans le tissu socm—econ:)mlque

Niveau de référence : 00

Cible ; 200, dont 60% des femmes et de jeunes femmes

Indicateur de résuliat 2.2.3 - Nombre des jeunes feinmes et hommes, femmes et personnes
en situation de déplacement formés ayant bénéficié d”appui financier pour la mise en ceuvre
des AGR

‘Niveau de référence : 00

Cible * 400; dont £60% des fermnmes et jeunes femmes

Indicateur de résultat 2.2.4 : Nombre des jeunes ferunes et hommes, fernmes et personnes
en situation de déplacément formés et insdrés dans le sy socio-économique

Niveau de référence : 00

Cible ; 200, dont 90% des femm=s et jemes Femmes

Source de vérification :
Proces-verbaux des séances
de ravail des instances de
dialogue communautaire, |
rapports d’ activités du
projet, rappotts de suivi des
ndicateurs de performance.

Cutils de collecte -
Observation divecle el
participante, entretiens de
groups et individucls, gnlle
de notation et d’évalualion
des capacités, visites de
terrain, dénombrement
svstématique, analyse
documentaire.
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Résultat 3 :

La coordination et
communication
autour du
portefenille PBF
facilite I"atteinte des
résultats atéendus, a
travers une
orientation
stratégique et un
cadre de suivi et
évaluation renforcés.

Indicateur de résultat 3.1.1 ¢

4 de-rapporfs sur les ovientations stralégigues et techniques dn Groupe techrique de
coordindtion el du Comite mm‘u.’.’arrf

Niveau de référence : 0

Cible : 8 rapporis '

(Un rapport wimestriel du Groupe nchqure e coorditation etfon dir comité consulianf
Sonrnissant des recommandalions siratégiques et techniques duront fa mise en eenvre di
poriefenille PBF}

Indicateur de résaltat 3.1.3- b

Qualité de analyse de Uévolution du portefeville PBF notanminent |'analyse spécifigue de

Vimpect des projets sur les fenunes et fes hommes

Niveau de référence

Pay de rapport d'analvse/étude enguéte

Cible

Nivear d’analyse élevé sur Io mise en wuvire du Plan de suivi el évaluation PBF qui permel
o 'analvser efficacement les progrés des profets- PBF, avec wn focus spécifigue sur 1) .'mpacf
u‘c\pmjcr.s sur les fommes et les hummea

Source de vérifiention 1

»  Compte rendu des
réunions périodiques
du GTC er CC

»  Rapport trimestuiel
contenant les
recommandations du
GTC et/ou du CC

#  Rapport de collecte de
données désagréade
par sexe

¥  Document du Plan de

Suivi et Evaluation ;

Rappart de’1 étude de

base, enquéte de

perception e!

évaluation

indépendanle,
reflélant également les
succes et d¢éfis relatits
au genre

W

Indicateur de résultat 3,1.1 ;

"Rapports mandataires soumis 4 échéances réguliéres

Niveau de référence ..

0 rapports mandmu €5 soumis pou] le portefeuilie PBF 2018 - 2021
Cibls . 30 -

1" %  Rapports mandataires

Source de vérification ;

soumis a PBSQ .

Indicateur de résnltat 3.1,

% des membres du cadre de coordu:mtlon améme dé contrdler et [.rulder efﬁcacement les
interventions du PBF

Nivean de référenice

0%

Cible | 100%

Source de vérification :
Rappaort d’enquéte

Indicateyr de résujtat 3.1.3

Taux de décaissement cunfom’le aux critéres de PBSQ
Niveau de référence . Taux de décaissement : 0%
Cible ; 80% )

Inthcateur de résultat 3.2.1 -
Un cadre de coordination stratégique et technique du projet est mis en place

Niveau de référence : Nul
Cible : Un Groupe technique de Coordination et {e Comitd consultat fous en place

Source de vérification :
- TdRs Groupe technique de
coordination ;

-TdRs COmltE comsulmul
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Indicatenr de résultat 3.2.2 *

‘Le systéme de S&E du puﬁefeuille']"BF est mis en piace etulilisé pour les mpponé de
‘progrés auprés des membres du cadre de coordination et PBSO '

Niveau de référence ; R
Systéme S&E en cours d'établissemént

Cible i

8 rapports de progres {les membres_dn cadre de coordination et PBSO tegoivent

réguliérement les rapports sur les prgi'grés et les contraintes du partefeuille PBF, et apportent
L

das ajustcme_nts)

-Rapparts rimestrizls de
suivi des progrés |
-Rapports des missions de
terraing

Indicateyr de résulrat 3.3.1

# bulletins d’infonnations réguliersisent produits 4 1'intention des parténaires nationaux, des
partenaires d'exgcution, des agences et programmes des Nations Unies intervenant au Tchad.
Niveny de référence : : ' : )

0 N

Cible: - : '

8 bulletins produits et disséminés

Fiches projets disponibles pour toys les profets

Note d’information sur le partefeuille PBF disponible .

- Bylletin d°infermation

- Fiches de projets

- Note d'informaticn PBF ;
« Support médias
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Annexe C : Liste a vérifier pour le lancement du projet

' Question

Commentaire

1. - Les paitenaires de mise en ceuvre ont-ils tous été identifiés 7 - : X
2. Les termes de référence pour le personnel-clef sont-ils finalisés et préts 3 &tre lancés 7. X En cours de validation
3. Les sites d’intervention du projet ont-ils été identifiés ? X
‘4. Les communautés locales et les representants du gouvemement ont-lls été consultés sur 1’ ex1stence dy X
. projet ? . :
5.  Une analyse prehmmsure / identification des legons apprises / act1v1tes existantes a-t “elle €té condulte’ X
6. Les critéres de détermination des bénéficiaires ont-ils été identifiés ? X En cours de validation
7. Des accords ont-ils été niis en place avec la contrepartle nationale pertmente au su]et de Ia mise en . X ‘En cours de validation
ceuvre du projet entre les agences récipiendaires ? . :
3. Des arrangements clairs ont-lls été prévus entre les agences 1emp1enda1res dlfferentes pour mettre en X
ceuvre la stratégie? '
9. Quelles sont les autres activités préparatoires doivent étre entreprises avant que le prOJet debute et N/A -
: combme de temps sera nécessaire pour les effectuer. '
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